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1. Objetivo

Establecer los lineamientos institucionales para el disefio, desarrollo, implementacion, seguimiento,
evaluacion y actualizacion del curriculo de los programas académicos de UNICA, en coherencia con
el Proyecto Educativo Institucional, el modelo pedagdgico institucional, la misién institucional de
formar educadores de alta calidad, tanto en su formacion inicial como en su desarrollo profesional
continuo, de conformidad con la normatividad vigente y con las necesidades del contexto local,
nacional y global.

2. Alcance

La presente politica aplica a todos los programas de pregrado y posgrado, en sus distintas
modalidades, asi como a los procesos académico-administrativos que inciden en la planeacién
curricular, la gestion de los resultados de aprendizaje, la evaluacion del proceso formativo, la
formacion y desempefio docente, el acompafamiento estudiantil, el uso de tecnologias digitales y los
mecanismos de aseguramiento de la calidad.

3. Definiciones

e Curriculo: sistema intencional, dinamico y contextualizado de principios, propésitos, saberes,
experiencias, mediaciones, ambientes, interacciones y mecanismos de evaluacion mediante el
cual la Institucién orienta la formacién integral de sus estudiantes. En UNICA el curriculo
comprende tanto la planeacién formal del proceso formativo como la experiencia vivida en el aula,
las practicas pedagogicas y la cultura institucional.

e Plan de estudios: organizacion estructurada de asignaturas, componentes, créditos, secuencias
formativas y actividades académicas que materializa el curriculo de un programa y orienta el logro
del perfil de egreso y de los resultados de aprendizaje.

e Componente curricular: agrupacion de asignaturas o experiencias formativas que cumplen una
funcién especifica dentro del plan de estudios, tales como fundamentacién, formacién disciplinar,
pedagdgica, investigativa, practica, flexible o complementaria.

e Resultados de aprendizaje: declaraciones verificables de lo que se espera que el estudiante
comprenda, demuestre y transfiera al finalizar un curso, un componente o un programa,
evidenciando el desarrollo de competencias mediante desempefios observables en términos de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

e Formacion integral: proceso permanente orientado al desarrollo articulado de las dimensiones
cognitiva, ética, socioemocional, estética, corporal, social, cultural y profesional del estudiante.

e Ajustes razonables: acciones, apoyos, adaptaciones, recursos 0 modificaciones pertinentes y
proporcionadas que permiten eliminar barreras para la participacion, el aprendizaje y la
evaluacion, sin cambiar aquello que el estudiante debe aprender, sino las condiciones y
mediaciones para que pueda lograrlo y demostrarlo.

o Interdisciplinariedad: articulacién intencional entre diversas disciplinas, campos de
conocimiento y practicas educativas para abordar problemas complejos y proponer respuestas
formativas situadas.

¢ Interculturalidad: enfoque institucional y pedagdgico que reconoce la diversidad como
constitutiva de la comunidad educativa y la traduce en dialogo, participacion, equidad,
convivencia, reconocimiento de diferencias y construccién compartida de conocimiento.

e Educacién Virtual: modalidad educativa adscrita principalmente a entornos digitales, en la que
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los procesos de ensefianza y aprendizaje se desarrollan a través de plataformas tecnoldgicas sin
requerir la presencia fisica de los participantes en un mismo espacio.

Educacién en Linea: forma especifica de educacién virtual que se desarrolla integramente a
través de Internet. Permite la interaccidon en tiempo real o diferido entre docentes y estudiantes
mediante plataformas, recursos multimedia y herramientas digitales de comunicacion.
Educacién Hibrida: enfoque educativo que combina actividades presenciales con experiencias
formativas en entornos virtuales. Busca integrar lo mejor de ambos escenarios para promover
aprendizajes flexibles, autébnomos y contextualizados.

Educaciéon a Distancia: modalidad de formacion en la que el estudiante y el docente se
encuentran en lugares distintos durante la mayor parte del proceso educativo, utilizando recursos
impresos, tecnoldgicos o digitales que permiten la comunicacién y el aprendizaje independiente o
colaborativo.

Educacion Remota: estrategia temporal o circunstancial que utiliza medios digitales para
garantizar la continuidad de los procesos educativos cuando la presencialidad no es posible, pero
manteniendo la estructura curricular y administrativa del modelo presencial.

Normas y politicas

Ley 30 de 1992. Organiza el servicio publico de la educacién superior y reconoce la autonomia
universitaria para expedir politicas y reglamentos internos.

Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019. Establece las condiciones de
calidad de programas e instituciones, incluyendo aspectos curriculares, resultados de aprendizaje,
actividades académicas, créditos, modalidad y aseguramiento interno de la calidad.

Resolucion 21795 de 2020 y normas que la modifiquen o sustituyan. Define los parametros de
autoevaluacion, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de programa para la
obtencién, modificacion y renovacion del registro calificado.

Lineamientos de Politica de Educacion Superior Inclusiva e Intercultural del Ministerio de
Educacion Nacional. Orientan la eliminacion de barreras y el reconocimiento de la diversidad
como eje del aseguramiento de la calidad.

Proyecto Educativo Institucional de UNICA.

Reglamento Estudiantil de UNICA.

Reglamento Docente de UNICA.

Reglamento de Uso de Inteligencia Artificial

Politica de Desarrollo Profesional Docente de UNICA.

Programa de Acompafnamiento Estudiantil (PAE).

Guia institucional para el uso de inteligencia artificial por estudiantes de pregrado y posgrado y
demas lineamientos institucionales sobre integridad académica, evaluacion y medios educativos.

Politica curricular

La Institucién Universitaria Colombo Americana - UNICA, a través de su Politica Curricular, se
compromete a orientar el disefio, desarrollo, evaluacion y mejoramiento continuo del curriculo
desde una perspectiva integral, flexible e inclusiva, con el propdsito de asegurar la formacién de
docentes de alta calidad y de ciudadanos criticamente comprometidos, sélidamente preparados
en lo disciplinar, pedagdgico, ético y humano, capaces de comprender y responder a los desafios
locales y globales contemporaneos, en coherencia con su propdsito superior de transformar la
sociedad a través de la educacion.
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5.1. Concepcioén institucional del curriculo

En UNICA, el curriculo se concibe como el medio a través del cual se concreta la intencionalidad
institucional en los programas académicos y se hace visible, en la practica formativa, el propésito
superior de transformar la sociedad a través de la educacién. En este sentido, el curriculo expresa
las decisiones, condiciones y acciones sistematicas mediante las cuales la institucion orienta la
formacion y procura el logro de los propodsitos definidos para cada programa de su oferta
académica. Como plantea de Zubiria (2013), el curriculo permite materializar en la experiencia
educativa los principios y propdsitos pedagégicos de una institucién y orientar la accién docente
de manera reflexiva; en una linea convergente, UNESCO (s.f.) lo situa en el centro de la educacion
al reconocer que alli se define qué se aprende, como se aprende y con qué horizonte formativo.

Desde esta perspectiva, el curriculo no se reduce a una secuencia lineal de asignaturas ni a una
estructura meramente administrativa del plan de estudios. Se entiende como una construccion
pedagogica, ética, cultural y sociopolitica que articula finalidades formativas, saberes,
mediaciones, practicas, evaluacién, cultura institucional y relaciones con el entorno. En
consecuencia, el curriculo integra elementos filosoficos, politicos, éticos y tedricos que orientan
las acciones formativas que tienen lugar en las aulas y en los demas escenarios de aprendizaje,
y refleja los principios, valores y apuestas formativas definidos en el Proyecto Educativo
Institucional. Esta comprension dialoga con de Alba (1995), cuando reconoce el curriculo como
una sintesis cultural e institucional, y con Giroux (2025), para quien la formacién no puede
desvincularse de las relaciones entre educacion, sociedad y construccion de sentido; a la vez, se
alinea con la perspectiva de la UNESCO (s.f.) sobre un curriculo pertinente, inclusivo y orientado
a la calidad.

Para UNICA, el curriculo cumple una funcién orientadora y articuladora: permite materializar los
principios pedagdgicos del proyecto institucional en experiencias concretas de formacién, hacer
visible la relacion entre teoria y practica, y orientar la accion y la reflexiéon institucional sobre
quehacer docente. Por ello, su disefio, desarrollo, evaluacion y actualizaciéon deben responder de
manera coherente tanto a la mision institucional como a los desafios de la educacion
contemporanea, al bienestar individual y colectivo, y a la formaciéon de sujetos con agencia,
pensamiento critico, sentido de responsabilidad y compromiso con su contexto. En esta direccion,
el curriculo debe favorecer una comprension relacional y no fragmentada de la formacion, en
consonancia con Morin (1999) y Noguera (2004), quienes insisten en la necesidad de educar para
comprender la complejidad de los problemas humanos, sociales, culturales y ambientales. Esta
apuesta se fortalece con la OECD Learning Compass 2030 (2019), que subraya la importancia de
formar personas con agencia y capacidad de actuar de manera responsable en contextos
cambiantes, orientadas no solo al logro individual sino también al bienestar colectivo.

En el marco de esta politica, el curriculo se comprende principalmente como la planeacién
intencionada de experiencias de aprendizaje orientadas al logro de los resultados de aprendizaje
de los programas. Esto supone definir y organizar, de manera articulada, los propositos de
formacion, los contenidos, las actividades académicas, las mediaciones pedagdgicas, los tiempos
de trabajo académico, las estrategias de evaluacion y las oportunidades de reconstruccion
sistematica del conocimiento. Esta perspectiva es consistente con la tradicién del disefo curricular
desarrollada por Tyler (1949) y Taba (1962), que entiende el curriculo como un plan formativo
orientado al logro de metas educativas relevantes, y con aportes posteriores como los de Tanner
y Tanner (1975) y Brown y Lee (2015), que enfatizan la articulacién entre metas, contenidos,
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secuencia, procedimientos y evaluacion. En un sentido afin, UNESCO (s.f.) entiende el curriculo
como el conjunto de decisiones relativas al qué, al por qué, al como y al nivel de logro que deben
alcanzar los estudiantes.

Supone también reconocer que las decisiones curriculares deben ser relevantes para los
estudiantes y para la sociedad y, por tanto, atender las necesidades de formacion, las
caracteristicas de los contextos, la disponibilidad de recursos, las posibilidades institucionales, el
tiempo académico, las capacidades del profesorado y los principios que orientan la ensefianza y
el aprendizaje en la institucién. En este sentido, el curriculo no se limita a prescribir contenidos,
sino que organiza condiciones de posibilidad para que el aprendizaje ocurra de manera pertinente,
coherente y viable, como lo plantean Nation y Macalister (2010). De forma complementaria, la
OECD (2019) ha insistido en que los marcos curriculares deben ofrecer orientaciéon hacia el futuro
sin perder su anclaje en los contextos concretos, de modo que preparen a los estudiantes para
desenvolverse en escenarios complejos, inciertos y cambiantes.

En consecuencia, esta Politica Curricular desarrolla y orienta los aspectos relacionados con el
contenido curricular y las actividades académicas vinculadas con la formacion integral; la
interdisciplinariedad y la interculturalidad; los componentes que favorecen el logro de los
resultados de aprendizaje; los procesos de validacidon, aprobacion y evaluacion de dichos
resultados; la relacion entre las horas de interaccién con el profesor y las horas de trabajo
independiente; la definicidn, desarrollo y seguimiento de las actividades académicas; y la
incorporacion transversal de los aprendizajes socioemocionales y de la sostenibilidad como
componentes formativos institucionales. Todo ello con el propésito de asegurar curriculos
pertinentes, coherentes, flexibles e inclusivos, orientados a la formaciéon de docentes de alta
calidad y de ciudadanos criticamente comprometidos, en sintonia con una educacion que, como
hoy subrayan UNESCO (2025) y OECD (2019), debe ser relevante, equitativa y capaz de
contribuir a la construccion de bienestar individual y colectivo.

5.2. Practica pedagégica en el curriculo de formaciéon docente

En UNICA, la practica pedagégica constituye un eje estructurante del curriculo de los programas
de formacion docente, en cuanto posibilita la articulacion sistematica entre saber pedagdgico,
conocimiento disciplinar, didactica, investigacion, reflexion critica e intervencion educativa
situada. En coherencia con la concepcion institucional del curriculo, la practica pedagdgica no se
entiende como un momento terminal, accesorio o exclusivamente aplicativo, sino como una
dimensién formativa progresiva mediante la cual los estudiantes se aproximan a contextos reales
de la educacién, analizan sus dinamicas, problematizan la relacion entre ensenanza y aprendizaje
y construyen criterio profesional para actuar de manera ética, reflexiva y contextualizada. Esta
comprension es consistente con la tradicion de la ensefianza reflexiva y con enfoques de
formacion docente segun los cuales aprender a ensefiar supone participar gradualmente en
practicas auténticas de la profesion, reflexionar sobre ellas y producir saber pedagdgico a partir
de la experiencia (Diaz-Maggioli, 2012; Schén, 1987).

Desde esta perspectiva, la practica pedagdgica en UNICA debera favorecer tanto la comprension
como la transformacion de los escenarios educativos. Por ello, podra expresarse en experiencias
diversas y complementarias, tales como observacion e inmersién en contextos educativos,
microensenanza, analisis de casos, disefio y evaluacién de ambientes de aprendizaje, planeacion
de unidades didacticas, disefio curricular, proyectos pedagdgicos, investigacion formativa,
sistematizacion de experiencias, innovacién educativa, intervencién en aula y practica externa en
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instituciones o comunidades. Esta diversidad reconoce que la practica pedagdgica no se agota
en la docencia directa en el aula escolar, aunque la incluye de manera central cuando
corresponde, sino que abarca también procesos de conceptualizacion, interpretacion, disefio,
mediacion, evaluacion y transformacion pedagdgica que configuran el ejercicio profesional del
educador. En esta misma ldgica, la practica pedagogica constituye también un espacio
privilegiado para la identificacién de problemas de investigacién educativa, en cuanto permite
reconocer tensiones, necesidades, preguntas y oportunidades de mejora surgidas en contextos
reales o simulados, asi como disefiar, implementar y valorar respuestas pedagogicas situadas en
una dinamica cercana a la de un laboratorio vivo. En el caso de las licenciaturas, esta orientacion
se desarrollara en armonia con la normatividad vigente sobre practica educativa y pedagodgica, la
cual la reconoce como componente fundamental del proceso formativo y exige su organizacion
intencional, progresiva y articulada con los propésitos del programa (Ministerio de Educacion
Nacional, 2017, 2024).

En consecuencia, los planes de estudio de los programas de UNICA deberan incorporar la
practica pedagdgica de manera explicita, progresiva, coherente y evaluable, con una secuencia
que permita avanzar desde la aproximacion inicial a los contextos y problemas educativos hasta
formas mas complejas de intervencion, investigacidon, innovacion y toma de decisiones
pedagdgicas. En los programas de pregrado y posgrado orientados al campo educativo, esta
progresion podra adoptar configuraciones distintas segun la naturaleza del programa, el perfil de
egreso, la modalidad, la experiencia previa de los estudiantes y los requerimientos normativos
aplicables. Asi, mientras en algunos programas la practica se concentrara en experiencias
tempranas de observacién, ayudantia, microensefianza y practica externa, en otros podra
expresarse con mayor énfasis en procesos de innovacién pedagdgica, liderazgo curricular,
transformacién de practicas de aula, sistematizacién de experiencias, diseio de proyectos
educativos o analisis critico de politicas y procesos de gestion institucional. En todos los casos,
la practica debera contribuir a que el estudiante relacione teoria y accién en clave de praxis,
documente su proceso, reciba retroalimentacion y produzca evidencias verificables de
aprendizaje y desarrollo profesional. En esta progresion, la practica debera propiciar ademas el
transito desde la observacion e identificacion de problemas del contexto educativo hacia la
formulacién de preguntas investigativas y la puesta en marcha de alternativas de intervencion,
innovacién o mejora pedagdgica, de modo que el estudiante aprenda a analizar sus efectos y a
producir conocimiento situado a partir de la experiencia.

Esta orientacion supone, ademas, que la practica pedagdgica esté acompanada por mecanismos
de reflexién, seguimiento y evaluacion formativa. Por ello, los programas podran definir, de
acuerdo con su naturaleza, dispositivos tales como portafolios, bitacoras, diarios reflexivos,
estudios de caso, proyectos de intervencién, informes de sistematizacién, observaciones
acompafadas, coevaluaciones, mentorias, sustentaciones o muestras de desempeio. Mas que
operar como un requisito administrativo, estos dispositivos deberan contribuir a que el estudiante
interprete criticamente su experiencia, reconozca los efectos de sus decisiones pedagdgicas,
identifique oportunidades de mejora y fortalezca su capacidad de actuar de manera pertinente en
contextos diversos, presenciales, hibridos o virtuales. Esta mirada dialoga con desarrollos
contemporaneos de la formacion de educadores que subrayan el valor de la sistematizacion, la
escritura reflexiva y la produccién de conocimiento desde la practica (Ministerio de Educacion
Nacional, 2016; Schnitzler-Sommerfeld y Nufez-Lagos, 2021).

En armonia con lo anterior, la practica pedagégica en UNICA se orientara por los siguientes
criterios: a) articulacion explicita con el perfil de egreso, los resultados de aprendizaje y los
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componentes curriculares del programa; b) progresion formativa y complejidad creciente; c)
reconocimiento de la diversidad de contextos, niveles, poblaciones y modalidades educativas; d)
integracion entre docencia, investigacion, evaluacion e innovacion; e) articulacion explicita entre
practica pedagogica e investigacién educativa, de modo que los escenarios de practica
favorezcan la identificacion de problemas, la formulacion de preguntas, el disefio e
implementacién de estrategias de intervencién y la produccion de conocimiento situado; f)
acompafamiento y retroalimentacion sistematicos; g) produccién de evidencias de aprendizaje y
de reflexion pedagdgica; h) respeto por los marcos éticos, normativos y de relacionamiento
interinstitucional aplicables a cada escenario de practica; y i) flexibilidad para que cada programa
concrete, en sus proyectos educativos, reglamentos, lineamientos y microcurriculos, las
modalidades, requisitos, créditos, tiempos, convenios, evidencias y procedimientos que
correspondan.

De este modo, la practica pedagdgica se consolida como una mediacion privilegiada para
materializar la propuesta formativa institucional: un curriculo que no separa conocimiento y
experiencia, ni teoria y accion, sino que forma educadores capaces de comprender criticamente
su contexto, intervenir en él con fundamento pedagdgico e investigativo, y contribuir, desde su
ejercicio profesional, a la transformacion de la educacién y de la sociedad.

5.3. Principios curriculares

La Politica Curricular Institucional de la Institucién Universitaria Colombo Americana - UNICA se
orienta por los siguientes principios curriculares, los cuales guian el disefio, desarrollo, evaluacion
y mejoramiento continuo de los programas académicos y de sus planes de estudio:

a. Pertinencia contextual y prospectiva. El curriculo responde a las necesidades educativas,
sociales, culturales, lingiisticas, tecnoldgicas y ambientales del contexto local, nacional y
global, y se revisa con base en evidencia interna y externa, con el fin de mantener su
actualidad, relevancia y capacidad de respuesta frente a los desafios contemporaneos y
emergentes, favoreciendo la formacion de sujetos capaces de participar de manera critica,
ética y creativa en la vida social, profesional y productiva.

b. Formacioén integral y desarrollo humano. Los planes de estudio promueven la formacion
integral de los estudiantes mediante la articulacidon de dimensiones disciplinares, pedagdgicas,
investigativas, éticas, socioemocionales, interculturales y de desarrollo humano, favoreciendo
la construccion de proyecto de vida, el ejercicio responsable de la ciudadania y el compromiso
con la transformacién social.

c. Coherencia formativa. Existe alineacién entre el proposito del programa, el perfil de egreso,
los resultados de aprendizaje, los contenidos, las actividades formativas, las estrategias de
evaluacion, los medios educativos y el perfil docente, de manera que el curriculo exprese con
claridad la propuesta de formacion y asegure su consistencia académica y pedagdgica.

d. Flexibilidad y adaptabilidad curricular. El curriculo admite ajustes, trayectorias y estrategias
de diversificacion que favorecen el aprendizaje, la inclusién, la innovacion pedagodgica y la
actualizacién permanente, en armonia con las caracteristicas de los estudiantes, las
transformaciones del conocimiento y las dinamicas del contexto.
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e. Interdisciplinariedad, interculturalidad y didlogo de saberes. La formacion se enriquece
mediante la interaccién entre disciplinas, lenguajes, contextos, experiencias y perspectivas
culturales, reconociendo que los problemas contemporaneos no pueden comprenderse ni
abordarse desde una vision fragmentada del conocimiento. En consecuencia, el curriculo
promueve el dialogo de saberes, la comprension de la diversidad y la construccion de
respuestas formativas mas integrales.

f. Inclusiéon, equidad y enfoque de género. La planeacion, el desarrollo y la evaluacion del
curriculo incorporan un enfoque de inclusion, equidad y género, promoviendo ambientes de
aprendizaje seguros, respetuosos y libres de discriminacion, asi como condiciones que
favorezcan la participacién plena y el aprendizaje de todas las personas.

g. Accesibilidad y ajustes razonables. El curriculo contempla acciones, adaptaciones, apoyos,
recursos o modificaciones necesarias para garantizar la participacion, la permanencia y el
aprendizaje de todas las personas. Los ajustes razonables se adoptan a partir de la
identificacion de barreras visibles e invisibles en los entornos, las practicas pedagdgicas, los
materiales, la evaluacién y la interaccion educativa, y no dependen exclusivamente de un
diagndstico médico.

h. Pensamiento critico, ciudadania y responsabilidad democratica. El curriculo fomenta la
reflexion ética, la deliberacion argumentada, el respeto por los derechos humanos, la
participacién democratica y la formacién de ciudadanos criticamente comprometidos, capaces
de comprender su realidad, actuar con responsabilidad publica y contribuir a la construccion
de comunidades mas justas, dialogantes y solidarias.

i. Sostenibilidad, cuidado y comprension de la complejidad. El curriculo promueve el
cuidado de si, de los otros y del entorno, e incorpora la sostenibilidad como horizonte
transversal de la formacién. Desde esta perspectiva, favorece el desarrollo de pensamiento
complejo y la comprension de las interrelaciones entre lo humano, lo social, lo cultural y lo
ambiental, fortaleciendo la conciencia sobre la interdependencia y la responsabilidad
compartida frente al presente y al futuro.

5.4. Disefio, desarrollo y actualizacién curricular

El diseno curricular se sustenta en procesos sistematicos de analisis de contexto, referentes
disciplinares y pedagdgicos, normatividad aplicable, resultados de autoevaluacion, desempefio
estudiantil, seguimiento a graduados, dialogo con el sector educativo y valoracion de tendencias
emergentes. Toda creacion, modificacion o renovacion curricular debera evidenciar su coherencia
con los lineamientos institucionales y con las condiciones de calidad vigentes.

La actualizacién curricular sera periodica y basada en evidencia. Incluira, entre otros insumos, la
evaluacion de resultados de aprendizaje, las apreciaciones de estudiantes, profesores, egresados
y empleadores, el comportamiento de permanencia y graduacion, los desarrollos del campo
profesional y los requerimientos regulatorios.
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5.5. Complejidad, enfoque sistémico y enfoque sociocultural para la formacién docente

En UNICA, la formacién docente se orienta desde una comprensién compleja, sistémica y
sociocultural de la educacién. Desde el paradigma de la complejidad, la formacion busca superar
la fragmentacién del conocimiento y favorecer la comprension de las relaciones entre las partes y
el todo, entre saberes, contextos, practicas y problemas educativos, en una linea coherente con
la propuesta de Morin (1999) sobre la necesidad de educar para comprender sistemas
interrelacionados y no realidades aisladas. En consonancia con ello, el enfoque sistémico permite
reconocer que los procesos formativos no pueden entenderse como componentes
independientes, sino como un entramado de relaciones dindmicas entre curriculo, mediaciones
pedagdgicas, evaluacidn, practica, investigacion, bienestar, inclusion, contexto institucional y
entorno social. Por ello, el curriculo no se organiza como una suma lineal de asignaturas, sino
como una estructura formativa que articula dimensiones linguisticas, disciplinares, pedagdgicas,
culturales, investigativas, tecnoldgicas y normativas para responder a la complejidad de la labor
educativa. Esta orientacién dialoga con comprensiones contemporaneas del curriculo como
realidad relacional, holistica y articulada (UNESCO, 2025; Opertti, s. f.).

Desde esta perspectiva, el enfoque sistémico en UNICA implica comprender que las decisiones
curriculares producen efectos sobre otras dimensiones de la formacion y, por tanto, deben
pensarse en relacidon con el conjunto del proceso educativo. La definicion de resultados de
aprendizaje, las estrategias pedagodgicas, la evaluacion, el acompafiamiento estudiantil, la
practica pedagdgica, la investigacion formativa y el desarrollo profesional docente no operan como
piezas aisladas, sino como componentes mutuamente dependientes que deben guardar
coherencia entre si. En esta logica, el enfoque sistémico refuerza la necesidad de disenar
curriculos capaces de articular propésito formativo, medios, interacciones y contextos, y de evitar
respuestas fragmentadas frente a problemas educativos que son, por naturaleza, complejos e
interdependientes. Esta forma de comprensién resulta especialmente pertinente en la formacion
de educadores, dado que la ensefanza ocurre en sistemas relacionales donde confluyen sujetos,
instituciones, culturas, normas, saberes y condiciones de contexto.

Desde el enfoque sociocultural, aprender a ensefar no se limita a adquirir informacién sobre
meétodos o teorias, sino que implica participar progresivamente en practicas propias de la
docencia, interactuar con otros mas experimentados y apropiarse de herramientas culturales que
median el aprendizaje profesional. En ese sentido, Johnson y Golombek (2010) situan la
formacién docente en procesos de mediacion social y construccién de significado, mientras
Freeman (2016) subraya que educar a futuros profesores de lenguas supone ayudarlos a
aprender en y desde la practica, no solo sobre la practica. Esta comprension se apoya en Vygotsky
(1978), para quien el desarrollo humano ocurre mediante interaccion mediada, y permite afirmar
que el maestro en formacion aprende cuando se involucra en contextos donde la ensenanza
sucede, observa, participa, ensaya, recibe acompafiamiento y reconstruye su comprension de lo
que significa ensefiar.

En esta perspectiva, la formacién docente en UNICA se entiende como un proceso de desarrollo
personal y profesional que no se agota en la transmisién de técnicas. Como plantea Ferry (1991),
formarse supone adquirir cierta forma de actuar, pensar y ser en relacion con un oficio; por eso,
la formacion profesional implica ponerse en condiciones para ejercer practicas complejas, con
sentido, juicio y capacidad de adaptacion. Esto significa que el estudiante no es un receptor pasivo
de conocimientos, sino un sujeto que se forma a si mismo a través de multiples mediaciones: la
interaccion con docentes mentores, la participacion en comunidades académicas, la lectura
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critica, la experiencia en aula, la observacion, el dialogo y la reflexién sobre su propia practica. En
el caso de la formacion de docentes bilinglies, esta dinamica se enriquece con el reconocimiento
del lenguaje como practica social y cultural, y con la necesidad de comprender que ensefar
lenguas implica trabajar simultaneamente con identidades, culturas, relaciones y contextos.

De acuerdo con Diaz-Maggioli (2012), el aprendizaje profesional del docente se construye en la
convergencia de tres formas de conocimiento: el profesional, codificado en teorias y
procedimientos; el personal, tacito y explicito, derivado de la experiencia; y el comunitario,
integrado en las practicas diarias de la profesion. Esta articulacion resulta especialmente
pertinente para UNICA, porque permite comprender el programa como una comunidad de practica
en la que los maestros en formacion aprenden no solo contenidos y métodos, sino formas de
razonar sobre la ensefianza, de analizar decisiones pedagodgicas y de construir epistemologias
personales acerca de su oficio. En esa misma linea, Hofer y Pintrich (1997) muestran la relevancia
de las creencias epistemoldgicas en la manera como los sujetos aprenden, evaluan evidencia y
toman decisiones; trasladado a la formacion docente, esto implica que el curriculo debe favorecer
que los estudiantes desarrollen criterios propios, flexibilidad intelectual y capacidad de juicio
pedagdgico, mas alla de la mera reproduccion de recetas metodoldgicas.

Por ello, en UNICA la relacién entre teoria y practica se entiende en clave de praxis, y la
ensefanza reflexiva constituye una orientacién explicita de la formacion. Esto supone no solo
aplicar conceptos en escenarios de ensefanza, sino pensar anticipadamente qué acciones se
realizaran, con qué propésito y bajo qué supuestos, para luego volver reflexivamente sobre lo
hecho, analizar sus efectos y reorientar la accion. En esta logica, el uso de teorias profesionales,
procedimientos pedagdgicos y experiencias personales y colectivas situadas favorece, a la vez,
la teorizacion de la practica y la practica de la teoria. El énfasis, entonces, se desplaza desde el
simple conocimiento acerca de la ensefianza hacia la reflexién pedagoégica sobre los efectos que
la ensefianza tiene en el aprendizaje, en sintonia con Diaz-Maggioli (2012) y con la tradicién de
la ensefanza reflexiva desarrollada, entre otros, por Schén (1987), para quien el profesional
construye conocimiento al reflexionar en y sobre la accion.

Esta concepcidn tiene implicaciones curriculares concretas. En los programas académicos de
UNICA, el curriculo debera promover experiencias colaborativas, contextualizadas y reflexivas
que permitan comprender la ensefianza de las lenguas y de la educacion en general como
practicas sociales y culturales. De ahi que se favorezcan metodologias como el aprendizaje
basado en proyectos, el trabajo colaborativo, la investigacion formativa y las practicas
pedagdgicas situadas. La idea de loop input, desarrollada por Woodward (1991), resulta util en
este marco porque ayuda a comprender que el maestro en formacion puede experimentar como
estudiante las mismas estrategias pedagogicas que luego analizara y resignificara en su propio
ejercicio docente, lo que fortalece la coherencia entre la forma y el contenido de la formacion. Al
mismo tiempo, el enfoque sistémico permite entender que estas metodologias no deben
seleccionarse de manera aislada, sino en articulacién con los resultados de aprendizaje, la
evaluacion, los tiempos de trabajo académico, los apoyos institucionales y las condiciones del
contexto, de manera que el curriculo funcione como un conjunto coherente y no como una
agregacion de estrategias dispersas (UNESCO, 2023).

En este sentido, las horas de acompafiamiento directo en UNICA son de naturaleza teérico-
practica: buscan tanto la apropiacién de marcos conceptuales como la capacidad de poner a los
maestros en formacién en juego en situaciones reales o verosimiles de ensefianza. El estudiante
no solo estudia teorias sobre el aprendizaje, la ensefianza de lenguas o la didactica, sino que las
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confronta con la experiencia, las ensaya en actividades mediadas, las problematiza en didlogo
con ofros y las resignifica a la luz de sus efectos en el aula. Esta organizacion fortalece la
construcciéon de docentes capaces de investigar su propia practica, reducir la distancia entre teoria
y accién y generar conocimiento pedagdgico relevante para sus contextos. Vista desde un
enfoque sistémico, esta articulacion exige que acompafamiento, practica, investigacion,
evaluacion y reflexion pedagdégica se piensen como partes de una misma experiencia formativa y
no como momentos separados del curriculo.

Comprender el curriculo desde la complejidad, el enfoque sistémico y el enfoque sociocultural
también implica reconocer que la formacion docente no puede desligarse del bienestar, de la
dimension ética de la profesidén y de la responsabilidad con los otros. La ensefianza es una
practica intelectual, relacional y publica; por ello, la formacion de educadores debe incluir el
desarrollo de sensibilidad frente a la diversidad, empatia hacia los estudiantes, disposicién al
trabajo colaborativo, compromiso con el aprendizaje de todos y capacidad de actuar con criterio
en contextos cambiantes. En esa direccién, la propuesta de UNICA se distancia de visiones
tecnicistas o puramente instrumentales de la docencia y favorece la formacion de profesionales
reflexivos, criticos y socialmente responsables, capaces de habitar la incertidumbre, leer
contextos y construir respuestas pedagodgicas situadas. Esta orientacién dialoga con marcos
recientes que conciben la educacion como un sistema complejo y dinamico, y que reclaman
respuestas curriculares integradas, no fragmentadas (UNESCO, 2022; OECD, s. f.).

Bajo esta mirada, el curriculo no solo organiza contenidos y actividades, sino que crea condiciones
para que los maestros en formacion participen en practicas significativas, articulen teoria y
experiencia, construyan conocimiento profesional, desarrollen juicio pedagdgico y se constituyan
como educadores capaces de ensefiar, investigar, innovar y transformar sus contextos con
sentido ético y responsabilidad social. En términos sistémicos, esto significa que el curriculo debe
sostener relaciones de coherencia entre fines, medios, mediaciones, evaluacion, bienestar,
inclusion y contexto, de manera que la formacién docente se configure como un proceso integral,
articulado y orientado a la transformacion educativa.

5.6. Formacion integral, bienestar y desarrollo socioemocional

En UNICA, la formacién integral constituye un eje transversal del curriculo y una condicién
indispensable para la formacion de docentes de alta calidad. En coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional y con la tradicion de Artes Liberales que orienta la propuesta formativa de
la institucion, el proceso no se limita al desarrollo de competencias disciplinares o profesionales,
sino que busca el fortalecimiento articulado de dimensiones pedagdgicas, linglisticas, éticas,
investigativas, ciudadanas, socioemocionales e interculturales. Esta comprension se alinea con
enfoques contemporaneos de educacion liberal que la entienden como una formacion amplia,
rigurosa e integradora, orientada al juicio critico, la responsabilidad publica y la capacidad de
actuar en contextos complejos.

Esta apuesta se concreta en una formacién docente que articula el conocimiento de las lenguas,
la pedagogia, la didactica, la investigacion, la reflexién ética y la comprension intercultural. La
oferta académica busca, ademas, estimular el sentido de identidad y el conocimiento de la historia
y de los legados de culturas locales y extranjeras, asi como el desarrollo de las competencias
linguisticas, profesionales y personales necesarias para el ejercicio de la docencia en entornos
bilinglies. De este modo, el enfoque de Artes Liberales supera una comprension restringida de la
formacién general y se configura como una arquitectura curricular que integra humanidades,
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lenguajes, cultura, experiencia practica, ciudadania, investigacion y literacidades
contemporaneas, con especial atencion a la formacién de maestros capaces de comprender
criticamente la realidad y actuar pedagdgicamente en ella.

Desde esta perspectiva, la formacion integral exige que la planeacion de experiencias de
aprendizaje, las interacciones pedagdgicas y las estrategias de evaluacion contribuyan de manera
explicita al desarrollo de competencias socioemocionales y ciudadanas, junto con las
competencias disciplinares y profesionales. En este sentido, el curriculo debe promover
oportunidades sistematicas para el autoconocimiento, la autorregulacion, la empatia, la
colaboracion, la toma de decisiones responsable y la construccion de sentido de propésito. Esta
orientacion resulta consistente con desarrollos recientes de la UNESCO (2024) sobre aprendizaje
social y emocional, que subrayan su caracter transversal y su relacion con una educacion fundada
en el cuidado, las relaciones positivas y la capacidad de afrontar situaciones desafiantes, asi como
con la OECD (2019), que situa la agencia y el bienestar individual y colectivo en el centro de la
formacion para el futuro.

En consecuencia, la integralidad del curriculo en UNICA se concreta, como minimo, en tres
niveles complementarios. En primer lugar, en el disefio de experiencias de aprendizaje que
favorezcan tanto la apropiacion rigurosa del conocimiento como el desarrollo de capacidades
investigativas, socioemocionales, ciudadanas e interculturales. En segundo lugar, en la
consolidacion de ambientes de aula basados en el buen trato, la retroalimentacion formativa, el
manejo constructivo del error, la participacion, el reconocimiento de la diversidad y el
fortalecimiento del sentido de pertenencia. En tercer lugar, en practicas evaluativas que integren
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién, y que ofrezcan oportunidades reales de mejora,
reflexion y progresion formativa. Esta vision es coherente con la comprension de curriculo
promovida por UNESCO (s.f.), segun la cual este orienta no solo qué se aprende, sino también
cdmo se aprende y quiénes llegan a ser los estudiantes.

La formacion integral en clave de Artes Liberales también supone una comprension amplia del
ejercicio docente. Por ello, los programas de formacién de docentes bilinglies de UNICA buscan
que los maestros construyan una formacion pedagdégica apoyada en una concepcion multicultural
del mundo y de los procesos educativos, que favorezca la generacion de conocimiento
pedagogico, la innovacion en el ejercicio docente, el desarrollo del pensamiento critico, el espiritu
investigativo y la capacidad de trabajar colaborativamente en entornos diversos. En esta misma
direccién, la revision de referentes internacionales sobre la renovacion contemporanea de las
artes liberales, especialmente los desarrollados por la Association of American Colleges and
Universities (AAC&U) y por algunas instituciones de educacion superior como Hiram College
(Varlotta, 2018), ofrece elementos conceptuales valiosos para actualizar este enfoque,
particularmente en lo relacionado con el aprendizaje integrador, las experiencias formativas de
alto impacto y la apropiacion critica, intencional y pedagdgicamente situada de la tecnologia. En
UNICA, sin embargo, estos elementos se reinterpretan desde la formacién docente, el bilingliismo,
la practica situada y la responsabilidad ética y social del educador.

En armonia con esta concepcién, la politica curricular se articula con el Programa de
Acompafiamiento Estudiantil para favorecer la permanencia, el bienestar y la atencién oportuna a
factores académicos y socioemocionales que inciden en la trayectoria formativa. El bienestar, en
este marco, no se entiende como un componente accesorio o exclusivamente asistencial, sino
como una condicién pedagdgica para el aprendizaje, la participacion y el desarrollo humano. Esta
comprension converge con los enfoques recientes de la UNESCO (2024, 2025) sobre educacion
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para la salud y el bienestar, y con la OECD (2019) cuando plantea que la educacién debe preparar
a las personas para construir bienestar propio y colectivo, actuar con responsabilidad y
desenvolverse en escenarios inciertos y cambiantes.

5.7. Interdisciplinariedad, interculturalidad, inclusion y ajustes razonables

En UNICA, la interdisciplinariedad constituye un criterio orientador del curriculo y de las
actividades académicas, en coherencia con una comprension de la formacion docente como
proceso complejo que no puede reducirse a saberes abordados de manera aislada. Como
advierte Train (2010), una perspectiva humanista transcultural permite reconocer que la educacion
se encuentra inscrita en redes institucionales, pedagodgicas y académicas mas amplias; por ello,
la formacion de educadores de alta calidad exige integrar conocimientos, preguntas, métodos,
practicas y perspectivas provenientes de diversas disciplinas y contextos, de modo que los
estudiantes puedan comprender los fendmenos educativos desde una vision mas amplia,
relacional y contextualizada.

Desde esta perspectiva, la interdisciplinariedad no se limita a la yuxtaposicidon de asignaturas ni a
la simple suma de contenidos disciplinares, sino que supone una dinamica integradora y sistémica
que aporta a la comprension de problemas que exceden los limites tradicionales de cada campo
del conocimiento. En UNICA se promueve, por tanto, la articulacién entre saberes pedagdgicos,
linguisticos, psicologicos, culturales, éticos, investigativos, tecnolégicos y socioemocionales,
reconociendo —en linea con Kincheloe (2004)— que el conocimiento profesional del educador se
construye tanto a través de la experiencia y la reflexion como mediante procesos formales de
formacion e investigacion. El enfoque sistémico refuerza esta comprension al reconocer la
interdependencia entre tales saberes y su incidencia en la lectura de los contextos y en la accion
pedagdgica. Esta perspectiva fortalece, ademas, la idea del maestro como profesional reflexivo e
intelectual comprometido con la produccion de conocimiento pertinente para sus contextos de
actuacion, tal como lo plantea Giroux (2025)

La interdisciplinariedad se concreta, entre otros modos, en la formulacién de proyectos de aula,
experiencias integradoras, ejercicios investigativos, espacios de dialogo entre asignaturas y
estrategias de articulacion entre docencia, investigacion y proyeccién social. También se
manifiesta en la posibilidad de analizar una misma problematica desde distintos niveles y
perspectivas —pedagdgica, didactica, institucional, cultural, social, politica o ética— y en la
construccion de respuestas formativas que promuevan la colaboracion, la innovacion y el
pensamiento critico. En este sentido, la interdisciplinariedad favorece no solo una comprension
mas amplia de los fendmenos educativos, sino también la busqueda de nuevas herramientas
conceptuales y metodoldgicas para afrontar problemas complejos, lo que Calhoun y Rhoten
(2010) identifican como uno de sus principales aportes en el ambito académico y profesional.

De esta manera, el curriculo contribuye a preparar a los estudiantes para afrontar la naturaleza
cambiante de la educacion y para intervenir de manera informada, responsable y creativa en
escenarios diversos. Esto supone que los docentes no solo apropien conocimientos
especializados, sino que también desarrollen la capacidad de aprender con otros, de construir
sentido sobre su propia formacion y de asumirse como aprendices a lo largo de la vida. En ese
horizonte, la formacién interdisciplinaria fortalece una comprensién mas compleja del oficio
docente y favorece la construccion de epistemologias personales y profesionales abiertas a la
indagacion, la colaboracioén y la reflexividad (Kincheloe, 2004).
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La interculturalidad, por su parte, orienta el reconocimiento de la diversidad linguistica, cultural,
social y territorial de la comunidad educativa y de los contextos en los que se inscribe la formacion.
En UNICA, este enfoque implica comprender que el curriculo no solo configura y moviliza saberes,
sino que también configura formas de relacién con los otros, con el conocimiento y con el mundo
En consecuencia, la interculturalidad debera traducirse en practicas de dialogo, participacion,
convivencia, representacion de saberes diversos y revision critica de sesgos, exclusiones o
jerarquizaciones que puedan reproducirse en el curriculo, en los materiales, en las metodologias
o en las interacciones pedagogicas. Esta orientacion es consistente con el marco de educacion
superior inclusiva e intercultural del Ministerio de Educacion Nacional (2020), que entiende la
diversidad como una condicion constitutiva de la comunidad educativa y no como una excepcion
a gestionar.

La inclusidn y la equidad constituyen igualmente orientaciones transversales del curriculo. En
consecuencia, la planeacién, el desarrollo y la evaluacion de los programas académicos deberan
promover ambientes de aprendizaje seguros, respetuosos, participativos y libres de
discriminacioén, asi como condiciones que favorezcan el acceso, la permanencia, la participacion
y el aprendizaje de todas las personas. Esto implica reconocer y atender las diversas trayectorias,
caracteristicas, necesidades y formas de aprender de los estudiantes, y asumir que la calidad
curricular también se expresa en la capacidad institucional de remover barreras y ampliar
oportunidades de formacion en ambientes de diversidad. Desde esta perspectiva, como sefialan
los Lineamientos de politica de educacién superior inclusiva del Ministerio de Educacién Nacional
(2013), la inclusion no se restringe al acceso, sino que compromete transformaciones en las
practicas, los entornos y las culturas institucionales.

En este marco, la Institucion implementara ajustes razonables y apoyos pedagodgicos cuando se
identifiquen barreras para la participacion, el aprendizaje o la evaluacion, incluidas aquellas que
no son evidentes de manera inmediata en los entornos, las practicas o las interacciones
pedagdgicas. Tales medidas podran comprender acciones, adaptaciones, recursos, mediaciones
o modificaciones necesarias y pertinentes, definidas de manera contextualizada y en articulacién
con las dependencias competentes, sin supeditarse exclusivamente a la existencia de un
diagnéstico médico. Su propdsito sera garantizar que todos los estudiantes cuenten con
condiciones adecuadas para participar y progresar en su trayectoria formativa, sin afectar la
calidad ni la intencionalidad académica de los programas.

La interdisciplinariedad, la interculturalidad, la inclusién y los ajustes razonables son principios y
condiciones de la calidad formativa en UNICA. Vista asi, la interdisciplinariedad no representa un
afiadido metodoldgico, sino una condicidon de posibilidad para comprender de manera mas
rigurosa y humana los problemas educativos contemporaneos; al mismo tiempo, la inclusién y la
interculturalidad amplian esa comprensién al situarla en contextos concretos de diversidad,
participacion y justicia educativa. Su articulacion permite configurar curriculos mas pertinentes,
integrales, accesibles y sensibles a la complejidad del mundo contemporaneo, orientados a la
formacion de docentes de alta calidad y de ciudadanos criticamente comprometidos, capaces de
aprender con otros, actuar con responsabilidad y contribuir a la transformacién educativa y social.

5.8. Flexibilidad curricular
En UNICA, la flexibilidad curricular se entiende como la capacidad del curriculo para responder,

de manera pertinente, coherente y oportuna, a la diversidad de intereses y de trayectorias
formativas de los estudiantes, a las transformaciones del conocimiento, a las tendencias
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contemporaneas de la educacion superior y a las necesidades cambiantes del contexto educativo
y social. Esta comprension coincide con desarrollos sobre flexibilidad en educacion superior que
la entienden no como ausencia de estructura, sino como una forma de organizar la formacion para
ampliar oportunidades de acceso, progresion y respuesta a contextos diversos (UNESCO, 2023;
Alvarez et al., 2005). En este sentido, la flexibilidad no implica debilitamiento del rigor académico,
sino la posibilidad de configurar rutas de formacion que, preservando la identidad y los propdsitos
de cada programa, permitan atender intereses, ritmos, experiencias previas y oportunidades de
profundizacion.

Desde esta perspectiva, la flexibilidad curricular se expresa en la organizacion de planes de
estudio que contemplan modalidades, espacios electivos, alternativas de profundizacion,
mecanismos de reconocimiento y homologacion de aprendizajes, y estrategias de diversificacion
que enriquecen la experiencia formativa. Tales posibilidades favorecen trayectorias mas
significativas para los estudiantes y, al mismo tiempo, fortalecen la pertinencia del curriculo frente
a escenarios cambiantes. En una linea convergente, la OECD (2024) ha sefalado que la
flexibilidad curricular y la autonomia son elementos relevantes para modernizar los sistemas
educativos y responder mejor a la diversidad de necesidades estudiantiles y sociales.

La flexibilidad también se manifiesta en la posibilidad de reconocer aprendizajes previos y
desempenos demostrados, mediante procesos de clasificacion, homologacion o validacion
académica, cuando ello resulte pertinente y se ajuste a los criterios definidos institucionalmente.
Tales procesos deberan considerar, entre otros aspectos, la correspondencia en contenidos,
créditos académicos, intensidad horaria, resultados de aprendizaje y nivel de desempefio
alcanzado. Esta orientacion resulta consistente con la nocién de trayectorias flexibles promovida
por UNESCO (2022, 2023), que subraya la importancia de construir rutas diversas de acceso,
progresion y certificacion en la educacion superior, sin perder de vista la calidad de los
aprendizajes. No obstante, la aplicacién de estos mecanismos deberd armonizarse con la
necesidad de preservar aquellos componentes curriculares que se consideran fundamentales
para la identidad formativa, el perfil de egreso y la calidad académica de cada programa.

Asimismo, la flexibilidad curricular compromete a los programas con la actualizacién permanente
de sus contenidos, resultados de aprendizaje, mediaciones pedagogicas y estrategias de
evaluaciéon, de acuerdo con el estado del arte de las disciplinas, los desarrollos en el campo
educativo, las transformaciones tecnolégicas, las demandas del entorno y los procesos
institucionales de autoevaluacidon y mejoramiento continuo. En esta ldgica, la flexibilidad se
relaciona estrechamente con la pertinencia, y con la capacidad del curriculo para dialogar con
cambios sociales, culturales, linguisticos, cientificos y profesionales.

En UNICA, la flexibilidad curricular también supone reconocer que la formacién integral requiere
propuestas académicas capaces de articular dimensiones disciplinares, investigativas,
pedagodgicas, ciudadanas y socioemocionales. Por ello, la apertura curricular no se limita a la
oferta de asignaturas o a la movilidad entre espacios académicos, sino que incluye la posibilidad
de fortalecer trayectorias formativas diversas, promover intereses emergentes, incentivar la
exploracién investigativa y favorecer la conexién entre experiencia académica, proyecto de vida y
desarrollo profesional. Vista asi, la flexibilidad también contribuye a la equidad, en la medida en
que amplia opciones de participacion y reconoce que no todos los estudiantes recorren el curriculo
de la misma manera ni en las mismas condiciones (UNESCO, 2022).
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De igual manera, la flexibilidad se materializa en la capacidad institucional para establecer
alianzas y convenios con otras instituciones, cuando ello contribuya a ampliar oportunidades de
formacion, enriquecer la oferta académica, generar espacios de practica o reconocer experiencias
de aprendizaje desarrolladas en otros contextos. Estas posibilidades deberdan enmarcarse en
criterios misionales, de calidad, equivalencia académica y coherencia con los propdsitos
formativos de los programas. En el analisis de la flexibilidad curricular en la educacion superior
colombiana, se ha sefialado precisamente que una de sus expresiones mas relevantes radica en
la apertura a itinerarios, articulaciones y reconocimientos que permitan mayor movilidad y
diversificacion, siempre que exista claridad en los referentes académicos y en los criterios de
calidad (Agredo, 2011; Alvarez et al., 2005).

En todo caso, la flexibilidad curricular se desarrolla en equilibrio con la coherencia formativa y con
el aseguramiento de la calidad. Esto significa que toda apertura, ajuste o diversificacion curricular
debe estar sustentada académicamente, responder a criterios explicitos y contribuir al logro de
los resultados de aprendizaje, evitando que la flexibilidad se traduzca en fragmentacion,
dispersién o pérdida de consistencia en la propuesta formativa. En ese sentido, la flexibilidad no
se opone a la estructura curricular, sino que la cualifica al hacerla mas capaz de responder a la
diversidad de estudiantes, a la complejidad de los contextos y a las exigencias contemporaneas
de formacion (OECD, 2024).

En consecuencia, los programas académicos de UNICA incorporan mecanismos de flexibilidad
curricular que favorecen trayectorias formativas pertinentes, actualizables y diferenciadas, en
armonia con la mision institucional, con las necesidades de los estudiantes y con las exigencias
de una educacién superior orientada a la formacién de docentes de alta calidad y de ciudadanos
criticamente comprometidos.

6. Modalidades y lineamientos pedagégicos

La organizacién curricular de los programas académicos de UNICA debera expresar con claridad la
modalidad o modalidades de desarrollo del programa y la forma como estas inciden en las actividades
académicas, la mediaciéon docente, las interacciones, los medios educativos y los procesos de
evaluacion. En UNICA, tanto en modalidad presencial como virtual, los lineamientos pedagogicos se
orientan por una comprension del aprendizaje como proceso activo, mediado, relacional y centrado
en el estudiante. Esta orientacion es consistente con el enfoque sociocultural de la formacion docente
que reconoce el valor de la interaccion, la mediacién y la participacion en practicas significativas, y
también con marcos contemporaneos que subrayan la agencia del estudiante, el bienestar individual
y colectivo y la necesidad de organizar ambientes de aprendizaje que favorezcan la participacion
auténtica y el desarrollo de competencias para contextos cambiantes (Vygotsky, 1978; Johnson y
Golombek, 2010; OECD, s. f.).

En la modalidad presencial, UNICA privilegia metodologias activas, el modelado, el aprender
haciendo, la reflexion pedagdgica y la articulacion entre teoria y practica. Esto implica que las
actividades académicas no se limiten a la transmisién de informacién, sino que promuevan
participacion, analisis, experimentacién, resolucion de problemas, retroalimentacion y construccion
colaborativa de conocimiento. En los programas de formacion docente, el modelado tiene un valor
especial porque permite que los estudiantes experimenten, analicen y resignifiquen practicas
pedagodgicas que luego podran incorporar de manera critica en su propio ejercicio profesional; en
términos de Woodward (1991), esta Idgica resulta afin a la idea de loop input, en la que la forma de
ensenar también comunica el contenido de la formacion.
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En la modalidad virtual, el curriculo debera prever ambientes de aprendizaje estructurados,
interaccion sincrénica y asincrénica, recursos accesibles, acompanamiento docente oportuno y
estrategias de seguimiento que favorezcan la autonomia, la participacion y la permanencia. La
virtualidad, en este marco, no se entiende como simple traslado de contenidos a plataformas
tecnolégicas, sino como una modalidad que exige diseno pedagogico deliberado, organizacién clara
de tiempos y actividades, mediaciones diversificadas y uso intencional de recursos digitales para
sostener el aprendizaje.

En ambas modalidades se podran emplear enfoques como el aprendizaje invertido, el aprendizaje
centrado en el estudiante y el Disefio Universal para el Aprendizaje, siempre que su implementacién
sea coherente con el perfil de egreso, las competencias del programa, los resultados de aprendizaje
y las caracteristicas de la poblacion estudiantil. El aprendizaje invertido resulta pertinente en la medida
en que redistribuye los tiempos de trabajo para favorecer, en los momentos de interaccién, actividades
de analisis, aplicacién, discusion y colaboracion, reservando otros espacios para exploracion
individual, preparacion y profundizacién. Por su parte, el Disefio Universal para el Aprendizaje,
desarrollado por CAST, ofrece una base sélida para ampliar oportunidades de acceso, participacion
y expresion mediante multiples formas de representacién, accion, expresion e implicacion, de modo
que el curriculo reduzca barreras y atienda mejor la diversidad del estudiantado (CAST, 2024).

La seleccién de estrategias pedagogicas, recursos fisicos y digitales, plataformas y formas de
interaccion debera responder a criterios de intencionalidad formativa, accesibilidad, pertinencia
disciplinar y viabilidad pedagdgica. En consecuencia, las decisiones metodoldgicas no se adoptaran
por innovacion aparente o por disponibilidad tecnolégica aislada, sino por su capacidad de contribuir
al logro de los resultados de aprendizaje, al desarrollo de la autonomia, a la construccion de
conocimiento y al fortalecimiento del vinculo pedagdgico. En el caso de la virtualidad, esto supone
también atender de manera explicita la organizacion del trabajo independiente, el equilibrio entre
actividades sincronicas y asincrénicas, y la proteccién de condiciones razonables de atencion,
participacion y carga académica.

La mediacion docente ocupa un lugar central en cualquiera de las modalidades. En UNICA, el profesor
orienta, acompana, retroalimenta, modela practicas profesionales, promueve la reflexiéon y crea
condiciones para que el estudiante asuma un papel activo y agentivo en su proceso formativo. Esto
significa que la docencia no se agota en la exposicion de contenidos, sino que implica disefar
experiencias de aprendizaje, facilitar interacciones significativas, ofrecer retroalimentacion oportuna,
hacer seguimiento al progreso y ajustar las mediaciones segun las necesidades del grupo y de los
estudiantes. En programas de formacion docente, esta mediacion tiene ademas una funcion formativa
adicional: contribuir a que los futuros maestros aprendan a observar, interpretar y construir criterios
sobre la ensefianza misma.

La evaluacion, por su parte, debera ser consistente con la modalidad y con el enfoque pedagdgico
adoptado. En todos los casos, debera privilegiar la alineacién con los resultados de aprendizaje, la
retroalimentacion formativa, la diversidad de evidencias y el uso de estrategias que permitan valorar
procesos y desempefios de manera justa y pertinente. En modalidad presencial y virtual, la evaluacion
podra incorporar actividades individuales y colaborativas, autoevaluacion, coevaluacion vy
heteroevaluacion, asi como evidencias orales, escritas, practicas, multimodales o apoyadas en
recursos tecnoldgicos, siempre que su disefio sea claro, accesible y coherente con la naturaleza del
aprendizaje esperado.
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Las modalidades y los lineamientos pedagdgicos en UNICA deberan entenderse como decisiones
curriculares articuladas con la identidad institucional, la formacion integral, la inclusion, la calidad y el
desarrollo de docentes de alta calidad y de ciudadanos criticamente comprometidos. Por ello, cada
programa, en su Proyecto Educativo, precisard la manera como concreta estos lineamientos,
justificando sus opciones metodoldgicas, sus formas de interaccién, sus medios educativos y sus
mecanismos de evaluacion en funcién de sus propésitos formativos y de la experiencia de aprendizaje
que ofrece.

7. Uso ético de tecnologias digitales e inteligencia artificial

El curriculo promovera el uso pedagdgico, critico, ético y transparente de tecnologias digitales e
inteligencia artificial como apoyo al aprendizaje, la creacion académica y la innovacion educativa, sin
sustituir la autoria, el pensamiento critico ni las responsabilidades propias del estudiante o del
docente.

Los programas y asignaturas deberan orientar criterios de uso permitido, acompafamiento
pedagdgico, proteccion de datos, verificacion de fuentes, integridad académica y declaracion
transparente del apoyo recibido de herramientas de inteligencia artificial, de conformidad con los
lineamientos institucionales vigentes. En particular, la aplicacion de este apartado se desarrollara
conforme a la guia y a las disposiciones institucionales sobre uso de IA, las cuales establecen que
estas herramientas pueden emplearse como apoyo para la generacion de ideas, la organizacion del
trabajo, la correccion de estilo o la aclaracién de conceptos, pero no para sustituir la autoria, la
deliberacion intelectual ni la responsabilidad académica de quien presenta el producto final.

En consecuencia, todo uso de inteligencia artificial en actividades académicas debera regirse por los
principios de transparencia, autonomia, responsabilidad e integridad, y, cuando corresponda, debera
ser declarado de manera explicita por estudiantes y docentes, en los términos previstos por la
reglamentacién institucional. Asimismo, el uso de estas herramientas debera armonizarse con el
Reglamento Estudiantil y el Reglamento de Uso de Inteligencia Artificial, especialmente en lo relativo
a fraude académico, plagio, ayudas tecnolégicas no autorizadas e incumplimiento de lineamientos
institucionales en actividades desarrolladas también en plataformas tecnoldgicas.

La Institucion promovera, ademas, procesos de formacién y actualizacién para que estudiantes y
docentes desarrollen criterios de uso pedagégico de la IA consistentes con la integridad académica,
la proteccion de datos, la evaluacién critica de la informacién y el fortalecimiento del pensamiento
propio, en coherencia con el desarrollo profesoral previsto institucionalmente para el uso de
herramientas tecnolégicas y la evaluacion de los aprendizajes.

8. Resultados de aprendizaje, objetivos y competencias

Los resultados de aprendizaje constituyen un referente fundamental para la coherencia del curriculo
y para la articulaciéon entre propésito formativo, planeacion microcurricular, actividades académicas,
evaluacion del aprendizaje y mejoramiento continuo. Se entienden como declaraciones de lo que se
espera que un estudiante conozca, comprenda y/o sea capaz de hacer al final de un periodo de
aprendizaje. Su adecuada formulacién favorece la transparencia del proceso formativo, orienta la
docencia y permite hacer explicito para estudiantes y profesores qué logros se esperan y como
podran evidenciarse.
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Los resultados de aprendizaje deberan formularse en correspondencia con el nivel de formacion, el
perfil de egreso y los componentes del programa, y hacerse visibles en los microcurriculos, las
rubricas y los demas instrumentos de evaluacién. En este sentido, no constituyen un elemento aislado
del disefio curricular, sino un vinculo explicito entre la intencion formativa del programa y las
evidencias que permiten valorar el aprendizaje del estudiante. Su valor reside precisamente en que
permiten hacer observable y evaluable el logro esperado, asi como alinear las actividades formativas,
los métodos de evaluacién y los criterios de desempenio.

En UNICA, los resultados de aprendizaje deberan dar cuenta no solo de la apropiacién de
conocimientos y del desarrollo de desempefos disciplinares o profesionales, sino también de la
capacidad del estudiante para transferir lo aprendido a contextos diversos, analizar situaciones,
formular juicios fundamentados, resolver problemas y movilizar habilidades de pensamiento de orden
superior. Del mismo modo, deberan contribuir, cuando corresponda a la naturaleza del programa y
del curso, al fortalecimiento de aprendizajes socioemocionales, tales como la autorregulacion, la
colaboracién, la empatia, la toma de decisiones responsable y la disposicion reflexiva frente al
aprendizaje y a la interaccién con otros.

Desde esta perspectiva, los resultados de aprendizaje permiten valorar procesos cognitivos,
procedimentales, actitudinales y socioemocionales mediante evidencias concretas y verificables. Por
ello, su formulacién debe evitar enunciados excesivamente generales o centrados exclusivamente en
la memorizacion de contenidos, y privilegiar logros que expresen comprension, aplicacion,
transferencia, reflexion y actuacion pertinente en situaciones académicas o profesionales. En
consecuencia, la formulacién de los resultados de aprendizaje debera realizarse de manera colegiada
y fundamentada, en didlogo con el perfil de egreso, las competencias del programa y los propdsitos
del curso. Su incorporacion en los microcurriculos no podra ser meramente formal, sino que debera
reflejarse en la organizacién de contenidos, en la seleccion de actividades académicas, en la
definicion de criterios e instrumentos de evaluacion y en la retroalimentacion ofrecida a los
estudiantes.

Los resultados de aprendizaje constituyen el vinculo mas directo entre la intencion formativa del
curriculo y las evidencias que permiten valorar el aprendizaje del estudiante. Su formulacién clara,
pertinente y evaluable fortalece la coherencia del programa, orienta la planeacién microcurricular,
favorece la transparencia frente al estudiante y aporta insumos para la evaluacion y el mejoramiento
continuo. Por ello, deberan concebirse siempre en relacién con los objetivos y las competencias, pero
distinguiéndose de ellos por su caracter demostrable, observable y verificable en las practicas de
ensefianza y aprendizaje. Para efectos de claridad conceptual y de aplicacion curricular, a
continuacion, se presenta una tabla de referencia general que diferencia las nociones de
competencia, objetivo de clase y resultado de aprendizaje, e incluye un ejemplo ilustrativo de cada
una:
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Tabla 1
Diferencias entre competencia, objetivo de clase y resultado de aprendizaje
Concepto Definicion Rasgo principal Ejemplo

Competencia

Capacidad amplia que
articula conocimientos,

Se desarrolla
progresivamente a

Disefiar ambientes de
aprendizaje inclusivos y

espera enseiar o favorecer
en el curso.

habilidades, actitudes y lo largo del pertinentes para
responsabilidades en programa. contextos educativos
contextos académicos o diversos.
profesionales.

Objetivo de Enunciado formulado desde | Expresa la Favorecer la

clase o de la perspectiva del docente intencionalidad comprension de los

curso para expresar lo que se pedagdgica. principios del Disefio

Universal para el
Aprendizaje en contextos
escolares.

Resultado de
aprendizaje

Enunciado formulado desde
la perspectiva del estudiante

Se logra y puede
ser observable y

Al finalizar la unidad, el
estudiante disena una

evaluable. secuencia didactica que
incorpora principios del
DUA y justifica sus
decisiones pedagdgicas.

Nota. Elaboracion propia a partir de ANECA (2013) y Universitat Oberta de Catalunya (s. f.).

que describe lo que podra
demostrar al final de una
actividad, unidad o curso.

9. Evaluacion de los aprendizajes

En UNICA, la evaluacién del aprendizaje se concibe como un proceso continuo, formativo y coherente
con los resultados de aprendizaje. En consecuencia, no se limita a verificar logros al final de un curso,
sino que acompana el proceso formativo, ofrece informacion para la toma de decisiones pedagdgicas
y aporta evidencias para el mejoramiento continuo del curriculo y de la ensefianza. Los resultados de
aprendizaje constituyen el referente para la seleccién de actividades académicas, la definicion de
evidencias, la construccion de rubricas y la valoracion del progreso del estudiante. Por ello, la
evaluacion debera disefarse en funcién de lo que se espera que el estudiante conozca, comprenda
y sea capaz de hacer, y no unicamente de la cobertura de contenidos. En esta légica, la evaluacion
debe hacer visible una progresiéon formativa en la que puedan reconocerse logros incipientes,
desempeiios en desarrollo y niveles de dominio, mediante evidencias de distinta complejidad y
profundidad a lo largo del programa.

En coherencia con esta perspectiva, la evaluaciéon en UNICA debera incorporar diversidad de
evidencias, de acuerdo con la naturaleza del curso, del programa y del aprendizaje esperado. Estas
evidencias podran incluir desempenos, productos, proyectos, portafolios, practicas, presentaciones,
investigaciones y otras actividades pertinentes. Su seleccion debera responder a criterios de
pertinencia, validez y coherencia pedagdgica, de modo que permitan valorar no solo la apropiacion
conceptual, sino también la capacidad de aplicar, transferir, argumentar, resolver problemas, producir
conocimiento y actuar de manera reflexiva en contextos académicos o profesionales.
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Asimismo, la evaluacion debera contemplar retroalimentacion oportuna y criterios transparentes
comunicados desde el inicio de cada curso. En UNICA, la retroalimentacion no se entiende como un
acto accesorio posterior a la calificacion, sino como una mediacion pedagogica que ayuda al
estudiante a comprender su nivel de avance, los logros esperados y las acciones necesarias para
mejorar su desempeno. En este sentido, la retroalimentacion formativa contribuye a Ila
autorregulacion, al desarrollo de criterio y al uso mas consciente de los resultados de la evaluacion
para fortalecer el aprendizaje (Hattie y Timperley, 2007). En esta misma direccion, la evaluacién podra
involucrar procesos de autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion, siempre que su uso sea
pertinente al nivel de formacion, al tipo de actividad y a los resultados de aprendizaje previstos. Estas
modalidades favorecen la reflexion sobre el propio proceso, la comprension de criterios de calidad, el
didlogo académico y la construccién progresiva de autonomia.

En los programas de UNICA, la evaluacién debera aportar informacién no solo sobre conocimientos
y habilidades en sentido estricto, sino también sobre desempefos complejos vinculados con la
formacion integral, cuando ello corresponda a la naturaleza del programa y de la asignatura. Esto
incluye, de manera gradual y contextualizada, capacidades de analisis, argumentacion,
comunicacion, colaboracion, investigacion, transferencia de aprendizajes y resolucién de problemas,
asi como otras dimensiones del desarrollo formativo que el curriculo defina como relevantes. De este
modo, la evaluacién se articula con una comprensién mas amplia del aprendizaje y evita reducirse a
pruebas aisladas o exclusivamente memoristicas.

En todo caso, la evaluacién debera guardar coherencia con el enfoque pedagdgico institucional, con
la modalidad del programa, con las mediaciones previstas en el microcurriculo y con las condiciones
de diversidad del estudiantado. Por ello, los microcurriculos, las rubricas y los demas instrumentos
de evaluacion deberan hacer explicitos los resultados de aprendizaje asociados, las evidencias
esperadas, los criterios de valoracion y los momentos de retroalimentacion. Asi, la evaluacién en
UNICA se configura como una practica pedagdgica orientada al aprendizaje, a la transparencia
académica y a la mejora continua de los procesos formativos.

10. Perfil docente y desarrollo profesional docente

En UNICA, el docente es un modelador del curriculo y un agente central del proceso formativo. Su
papel no se limita a la transmision de contenidos, sino que comprende la mediacion pedagdgica, la
orientacion del aprendizaje, la construccion de ambientes formativos, la retroalimentacion oportuna 'y
la articulacion entre docencia, investigacion y extensién. En coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional, el Reglamento Docente y la Politica de Desarrollo Profesional Docente, se espera que
el profesorado cuente con idoneidad ética, disciplinar, pedagdgica e investigativa, asi como con
capacidad de reflexion critica, compromiso con el mejoramiento continuo y disposicion para aportar
a una formacion integral de alta calidad.

Dado que uno de los rasgos distintivos del modelo institucional es el modelado, el docente de UNICA
debe hacer visible, en su propia practica, los principios, enfoques y criterios que orientan la formacion.
Esto implica que su actuacién pedagdgica constituya una referencia explicita y consistente para los
estudiantes, tanto en lo relacionado con el saber disciplinar y profesional como en las formas de
interaccion, la toma de decisiones pedagdgicas, la construccién de ambientes de aprendizaje y la
relacién ética con el conocimiento, con los otros y con el contexto. En este sentido, se espera que el
docente ejemplifique practicas de ensefanza reflexivas, inclusivas, pertinentes y académicamente
rigurosas, de modo que los estudiantes puedan analizarlas, comprenderlas criticamente y transferirlas
a sus propios procesos de formacion y desempefio profesional.
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En coherencia con la propuesta institucional y con el modelo UNICA integra, el docente debera
integrar de manera explicita y verificable competencias socioemocionales en la planeacion, el
ambiente de aula, el trato cotidiano y la evaluacion. Su practica promovera, de manera general, el
autoconocimiento, la metacognicién, el pensamiento critico, la autonomia, el trabajo colaborativo, el
manejo constructivo de la dificultad y la retroalimentacion formativa. Asimismo, debera contribuir a la
construccion de relaciones pedagdégicas basadas en el buen trato, la escucha, el respeto por la
diversidad, la comunicacién cuidadosa y la creacién de ambientes seguros, inclusivos y propicios
para el aprendizaje. Estas orientaciones deberan traducirse en formas coherentes de
acompanamiento, interaccion y evaluacion, sin perjuicio de que su desarrollo especifico se precise
en los Proyectos Educativos de Programa y en los instrumentos microcurriculares correspondientes.

Se espera, igualmente, que el docente de UNICA sea capaz de estimular procesos cognitivos
complejos, fomentar la formulacién de preguntas significativas, promover la reflexion social y
pedagodgica, y fortalecer en los estudiantes actitudes favorables hacia la investigacion, el aprendizaje
a lo largo de la vida y la construcciéon de conocimiento pertinente para sus contextos de actuacion.
En esa medida, su labor no se restringe al desarrollo de una asignatura, sino que contribuye a la
formacion de profesionales capaces de pensar criticamente, trabajar con otros, aprender de la
experiencia y actuar con criterio en contextos cambiantes y diversos.

La practica docente en UNICA debera estar comprometida con la inclusion, el respeto por la
diversidad y la generacion de oportunidades de aprendizaje para todos los estudiantes. Esto supone
reconocer distintas trayectorias, formas de aprender y condiciones de participacion, asi como
incorporar mediaciones, apoyos y ajustes pedagdégicos pertinentes cuando sea necesario. De igual
manera, implica mantener una disposicibn permanente al didlogo entre disciplinas, al trabajo
colegiado y a la articulacién entre saberes, de modo que la ensefianza favorezca comprensiones mas
integrales de los problemas y desafios contemporaneos.

En los distintos programas académicos, y con independencia de la modalidad de desarrollo, se espera
que los docentes cuenten con capacidades para integrar de manera pertinente recursos tecnolégicos,
estrategias de innovacién pedagogica y metodologias activas, siempre en funcion de los resultados
de aprendizaje, de las caracteristicas de los estudiantes y de la naturaleza de la formacion ofrecida.
Esto incluye la capacidad de disefar experiencias de aprendizaje significativas, orientar el trabajo
acompanado e independiente, y utilizar herramientas y entornos fisicos o digitales de manera critica,
pedagogicamente justificada y accesible.

En consecuencia, la Institucion promovera procesos permanentes de actualizacién y desarrollo
profesoral en curriculo, resultados de aprendizaje, evaluacion, educacién inclusiva e intercultural, uso
pedagdgico de tecnologias, investigacion formativa e innovaciéon educativa. Estos procesos buscaran
fortalecer la coherencia entre el modelo institucional, las practicas de aula y los propésitos formativos
de los programas, asi como consolidar una cultura académica de reflexién, aprendizaje continuo y
responsabilidad compartida por la calidad de la formacion.

11. Créditos académicos y relacién entre trabajo acompanado e independiente

De conformidad con la normatividad vigente, el crédito académico es la unidad de medida del trabajo
académico del estudiante y equivale a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo académico. Esta medida
permite ponderar la dedicacién requerida del estudiante para alcanzar los resultados de aprendizaje
previstos en cada asignatura y contribuir al logro de los propésitos formativos del programa en su
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conjunto. El trabajo académico expresado en créditos comprende tanto el tiempo de interaccion con
el profesor como el tiempo de trabajo independiente del estudiante. En consecuencia, la definicién
del numero de créditos de cada asignatura y programa debera justificar explicitamente la proporcién
entre trabajo acompanado y trabajo independiente, de acuerdo con la naturaleza de los resultados
de aprendizaje, el nivel de formacion, las caracteristicas del campo disciplinar y las estrategias
pedagogicas previstas.

En UNICA, esta distribucién del trabajo académico se concibe en relacién con el proceso formativo y
con la necesidad de articular teoria, practica, reflexion e investigacion. Por ello, las actividades
académicas asociadas a cada crédito deberan responder al tipo de aprendizaje esperado, a la
complejidad del desempeio que se busca desarrollar y a la contribucion de la asignatura al perfil de
egreso. En este marco, el uso de herramientas tecnoloégicas podra apoyar tanto el trabajo
acompafiado como el trabajo independiente, segun la modalidad y la organizacion pedagogica del
programa.

La relacion entre trabajo acompafiado y trabajo independiente no sera uniforme para todas las
asignaturas, dado que depende de factores como el caracter tedrico, practico, tedrico-practico o
aplicado del espacio académico, asi como de las mediaciones pedagégicas y evaluativas requeridas
para el logro de los resultados de aprendizaje. En consecuencia, dicha proporcion debera ser definida,
sustentada y actualizada en los Proyectos Educativos de Programa, los planes de estudio y los
microcurriculos, en armonia con las mallas curriculares vigentes y con las orientaciones del comité
curricular. Asi entendidos, los créditos académicos no solo expresan una equivalencia horaria, sino
también una forma de organizacion del trabajo formativo que hace visible la relacién entre dedicacion
del estudiante, mediacion docente, actividades académicas y logro progresivo de los resultados de
aprendizaje.

12. Implementacion de la politica:

UNICA manifiesta su compromiso con la implementacién, mantenimiento y mejora continua de la
presente politica, garantizando su incorporacion en los procesos académicos y administrativos. La
Direccion asignara anualmente los recursos humanos, técnicos, tecnoldgicos y financieros
requeridos, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal y las prioridades institucionales. Asimismo,
promovera las condiciones organizacionales necesarias para su desarrollo y establecera mecanismos
de seguimiento y evaluacién que permitan verificar su cumplimiento, fomentar la mejora continua y
asegurar su sostenibilidad, en coherencia con la mision, la vision y los valores institucionales.

13. Otras disposiciones

La presente politica actualiza el marco institucional de orientacién curricular. Sus desarrollos
especificos se concretaran en los Proyectos Educativos de Programa, los planes de estudio, los
microcurriculos, los lineamientos de evaluacion y los procedimientos de aseguramiento de la calidad.

Las disposiciones contenidas en esta politica deberan revisarse cuando se presenten cambios
significativos en la normatividad aplicable, en la oferta académica institucional, en los referentes de
calidad o en los resultados de los procesos de autoevaluacion y mejoramiento.
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