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EDITORIAL

Por Maria Lucias Casas Pardo, Rectora de UNICA

Podria afirmarse que sobre el 2020 todo se ha dicho: que fue un afio
atipico, lleno de incertidumbre, dificil; un afio que, en virtud de la
crisis sanitaria global, tuvo consecuencias severas para las personas,
las instituciones, las economias. Y naturalmente, las tuvo también
para el sector educativo.

Para UNICA, el 2020 ha sido un afio de retos del que salimos
transformados y fortalecidos. El imperativo de redefinir la forma
como cumplimos nuestra mision nos llevé a pensar no solo sobre lo

:Quieres
cambiar
el mundo? X7 urgente desde el punto de vista del quehacer del dia a dia, nuestra

relacion pedagdgica con los alumnos en todos los programas, sino
también a preguntarnos sobre la esencia de lo que somos, de lo que hacemos y lo que nos define, de lo
que define nuestras relaciones con las personas, la sociedad y el conocimiento, y sobre la manera cémo
entendemos y atendemos nuestros compromisos misionales a la luz de lo que hemos aprendido en esta
pandemia mundial.

Este documento tiene como objeto dar a conocer las actividades desarrolladas en la Institucién
Universitaria Colombo Americana - UNICA a lo largo de 2020, pero tiene ademas el propésito de ilustrar
como la Institucidn adelantd un ejercicio de reflexion, autoevaluacion y renovacion que ha hecho que
comprenda la necesidad de hacer explicitas, o incluir en su gestién, dimensiones vitales que han
marcado la diferencia entre sobrevivir y crecer, entre cumplir y ser un referente transformador con un
proposito superior y una vocacion irrenunciable a cumplir su mandato misional a pesar de las
dificultades y la incertidumbre.

Desde su fundaciéon UNICA se propuso formar una nueva generacién de maestros, con una concepcién
diferente de la profesion, un dominio excelente del espanol y del inglés, solvencia pedagdgica y gran
fortaleza en su dimension personal y ética. En la medida en que han pasado los afios, ha incorporado
nuevos elementos y practicas a su forma de entender lo que significa formar para la excelencia, el
compromiso y la transformacién social. Ejemplo de ello es la cultura de autoevaluacion y calidad, que en
el 2020 culmind con la radicacion de la solicitud de renovacion de acreditacion para el programa de
Licenciatura; asi como con la decision de incorporar institucionalmente el trabajo en pro del desarrollo
socioemocional, lo cual se ha visto plasmado en el proyecto UNICA SEL y la colaboracién con el
programa Compassionate Systems y el World Education Lab de la Universidad MIT, que apuntan a
convertir a UNICA en un modelo de Compassionate School a nivel de educacién superior. Este
proyecto permea todos los estamentos y tiene una dimension especial que nos ha permitido crear
vinculos y permanecer unidos y fuertes en estos tiempos de incertidumbre. En UNICA, We Are
Emotions.
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En el 2019 y 2020 UNICA adelanté acciones en pro de pensar en un mundo mejor y mas sostenible, lo
que se materializd en la creacion del area de sostenibilidad, el semillero de Investigacién en
Sostenibilidad y el trabajo en Educaciéon para la Sostenibilidad que se ha venido implementando. Asi
mismo venia trabajando en la incorporacion cada vez mas activa de la tecnologia a los procesos
pedagégicos, lo que permitié apalancar la transformacion de UNICA en respuesta a la pandemia
generando inmediatamente espacios de capacitacion para estudiantes, docentes y funcionarios y
procesos acompafamiento permanente que permitieron adoptar un modelo de trabajo remoto asistido
por tecnologia sin que la calidad del servicio formativo ni la relacién con la comunidad UNICA se vieran
amenazadas.

Estas, y otras muchas acciones que se veran relatadas en este informe, explican como nuestra
institucion no solo respondid, sino que se hizo aun mas sdlida durante este aino, y logré no solo atender
sus compromisos, sino apoyar a través del area de educacion continuada y de sus proyectos con el sector
externo, a otras instituciones en el pais y la regidén para que pudieran responder a la coyuntura critica
desatada por el Coronavirus. Adicionalmente, la Institucion disefid esquemas de interlocucion y
acompafamiento para sus estudiantes, independientemente del lugar del pais en que se encontraran,
para que pudieran continuar exitosamente con sus estudios y con su proyecto de vida, ofreciendo apoyo
académico, emocional y financiero, con el lema de “Nadie se va de UNICA”.

Y lo logramos. Seguimos adelante, convencidos mas que nunca, de que no podemos desfallecer en
nuestro compromiso con la calidad y con nuestro propdsito superior que es “Transformar la sociedad
desde la Educacién”. Porque como decimos todos los dias en UNICA: ser maestro es cambiar el mundo.
Y este mundo, de pandemia y post pandemia, necesita hombres y mujeres listos para hacer los cambios
y operar las transformaciones que nos aseguren un futuro mejor. Necesita Maestros UNICOS.
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1. FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES

1.1. MISION

Siguiendo los lineamientos de un modelo pedagodgico de artes liberales, la mision de la Institucion
Universitaria Colombo Americana - UNICA es contribuir al mejoramiento cualitativo de la educacién en
Colombia y a la difusion del bilingliismo espafol - inglés mediante la formacion de docentes de optima
calidad intelectual y ética que contribuyan, a través de la docencia y la investigacion, al fortalecimiento
del sistema educativo, a la generacion de conocimiento pertinente, desarrollo econédmico, equidad

social, competitividad y paz.

1.2.PROPOSITO, PRINCIPIOS Y VALORES

Estos elementos de la esencia de UNICA se consolidaron y compartieron con la comunidad UNICA

durante el 2020.

Propdsito superior:

Transformar la sociedad a traves de la educacion

Principio fundamental:
Educacion en Artes Liberales como piedra angular del PEI

Principios complementarios:

Principio de formacion del pensamiento critico
Principio de contexto/sistema

Principio de construccion epistemoldgica
Principio de interdisciplinariedad

Principio de gestion

Principio de autoevaluacion

Valores:

Integridad: Entendida como honestidad, compromiso, responsabilidad ante el actuar, generacion

de credibilidad y confianza.

Respeto: Entendido como reconocer y honrar las diferencias, los derechos del otro, y trabajar

por la inclusién, la equidad y la busqueda del bienestar social por encima del beneficio

individual.

INFORME DE GESTION 2020
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Empatia activa: Entendida como una mirada que reconoce a los demas en su dimensidn
socioemocional unica y que teje relaciones significativas.

Participacion: Entendido como el reconocimiento de los distintos estamentos como agentes
activos de una gestion colaborativa e incluyente.

Rigor Intelectual: Entendido como la busqueda del conocimiento en ambientes orientados por
un espiritu cientifico e investigativo, y el desarrollo del pensamiento critico a fin de generar
saberes socialmente utiles y pedagdgicamente transformadores.

Servicio: Entendido como responsabilidad social ejercida con espiritu de trabajo colaborativo y
solidario, empatia y una disposicion incondicional frente a los otros y la sociedad.

Sostenibilidad: Entendida como el ejercicio de una actitud respetuosa del medio ambiente,
activa en el consumo responsable, la promocién de habitos orientados a la convivencia, la
equidad vy la proteccion de las sociedades y los recursos naturales.

Trascendencia: Entendida como la relacion con un propdsito superior que nos motiva para

buscar ser agentes de transformacion y bienestar dando sentido a nuestra existencia.

Emociones positivas:

Alegria

Amor

Gratitud

Serenidad ¢

Interés 6 8/"-9 b@ﬂb’
Esperanza

Orgullo

Diversion

Inspiracion

1.3. MODELO SOCIO EMOTIONAL LEARNING - SEL Y COMPASSIONATE SYSTEMS

El modelo SEL de UNICA se basa en dos referentes tedricos: los sistemas compasivos y la psicologia

positiva y tiene como objetivo identificar las necesidades de profesores, estudiantes y administrativos, y

realizar procesos de formacion en el area socioemocional.
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De esta manera y tomando como inspiracion otras iniciativas instituciones educativas a nivel

internacional, durante el 2020 UNICA ha venido desarrollando el proceso de validacién-iteracién del
Modelo de habilidades socioemocionales (SEL), que permita formar docentes compasivos con un
abordaje sistémico de su desarrollo personal y el de la accién educativa, desde una mirada de formacion

de personas integras, a través de las siguientes areas y eje transversal:

Areas SEL:

1. Unica Habil: Desempefio de tareas

2. Unica Empatica: Regulaciéon y reconocimiento

3.

Unica Resiliente: Resiliencia y Perdén

—

Eje transversal: Reconocimiento y uso de fortalezas del caracter.

1.4. ELEMENTOS DEL TRABAJO INSTITUCIONAL

Componente Académico: Orientado a ofrecer programas rigurosos e innovadores de formacion
de educadores en y para la sociedad del conocimiento mediante el desarrollo de propuestas
curriculares que reflejen la filosofia de Artes Liberales y generen ambientes de aprendizaje que
permitan desarrollar la competencia linguistica habilidades intelectuales diversas y complejas,
pensamiento critico, espiritu investigativo, responsabilidad social y liderazgo.

Componente de Investigacion: Busca generar nuevo conocimiento en las areas disciplinares del
curriculo y formar para la participacion en la solucién de problemas sociales y econdmicos, a
través de la investigacion rigurosa y pertinente.

Componente de Sostenibilidad: Busca desarrollar un sistema por medio del cual se organicen,
articulen, proyecten y comuniquen los esfuerzos de la universidad en torno a la sostenibilidad.

Componente de Responsabilidad Social: UNICA nacié como un proyecto de Responsabilidad del
Grupo Bolivar y el Centro Colombo Americano. Y tanto en lo que respecta a su poblacién
estudiantil principalmente proveniente de entornos vulnerables y de todas las regiones de
Colombia gracias a su programa de becas, como a sus aportes al sector educativo a través de la
investigacion y la calidad de sus egresados, es un referente de compromiso e impacto.

Componente de Aseguramiento de la Calidad: Se ha creado un area nueva, dedicada a fortalecer

los procesos de autoevaluacidn, gestion interna de la calidad y cumplimiento de los tramites y
aspectos reglamentarios del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad que sea menester,
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dentro del desarrollo y evolucién de la institucion a fin de robustecer la

institucional y de dar cumplimiento a su mandato misional.

1.5. PROGRAMAS QUE UNICA OFRECE

Pregrado:
Licenciatura en Bilingliismo con énfasis en Espafiol e Inglés, Bogota. CODIGO SNIES
106242

Posgrado:

Especializacion en Educacion Bilingiie, Bogota. CODIGO SNIES 54096
Especializacidn en Educacién Bilingiie, Medellin. CODIGO SNIES 105525

Educacion Continuada y Eventos

Escuela de Maestros UPB - UNICA

Programas de Formacién Docente a otras instituciones de Educacién Superior
Research in Action Version XVIII

1.6. LINEA DEL TIEMPO

O 1994 - 1997: Se realizan los estudios Monitor para la competitividad.

2001: Se otorga la personeria juridica mediante la Resolucion No. 849 de 2001 del Ministerio de
Educacién Nacional -MEN-, y se aprueban los estatutos generales de UNICA.

Educacién Basica con Enfasis en Inglés.

territoriales.

(Resolucion N° 7037 de 2008)

efectiva gestion

INFORME DE GESTION 2020 |

2004: UNICA inicia labores con la personeria juridica otorgada, con el programa académico de

2006: Nace el Plan Nacional de Bilingiliismo y se dan a conocer los resultados de evaluaciones de
docentes bajo el referente del Marco Comun Europeo, realizadas por el MEN y algunas entidades

2008: EI MEN otorga el registro calificado al programa de Especializacion en Educacion Bilingie

2011: Se renueva el registro calificado con el cambio de denominacién del Programa de
Licenciatura en Educacion Bilingilie Espafiol - Inglés, por 7 afos (Resolucion N° 1811 de 2011).
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2012: Se ofrece por primera vez el Congreso Nacional de Investigacion Research in Action, que
ya ha tenido 17 versiones, con la participacion de estudiantes y docentes investigadores de
diferentes universidades del pais.

2013: Se renueva el registro calificado del Programa de Especializacion en Educacion Bilingie
por 7 afios (Resolucion N° 9965 de 2013).

2016: El MEN otorga el registro calificado en extension para ofrecer la Especializacion en
Educacion Bilinglie en Medellin (Resolucion N° 8391 de 2016), y se realiza la alianza con el
Centro Colombo Americano de Medellin.

2017: El MEN aprueba la modificacion de la denominacion del Programa por Licenciatura en

Bilingliismo con Enfasis en Espafiol - Inglés (Resolucién N° 07552 de 2017). El MEN otorga la
Acreditacion de Alta Calidad a la Licenciatura en Bilinglismo por 4 afnos (Resolucion N* 11705 de
2017).

2019: Celebraciéon 15 afios de la labor de UNICA: Realizacién del Congreso FlipTech
Latinoamérica, Septiembre 27 y 28. Creacion de la Escuela de Maestros en alianza con la
Universidad Pontificia Bolivariana.

2020: Consolidacién del proyecto UNICA SEL (Social Emotional Learning), dentro del marco de
Compassionate Systems Schools.
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2. COMUNIDAD ESTUDIANTIL

2.1. LICENCIATURA EN BILINGUISMO CON ENFASIS EN ESPANOL E INGLES
Caracteristicas generales

Titulo ofrecido:
Licenciado(a) en Bilingliismo con Enfasis en Espafiol e Inglés

Tipo de formacion: Pregrado - Profesional universitario

Duracion: 10 semestres Jornada: Diurna Dias: De lunes a viernes

Modalidad: Presencial (A raiz de la emergencia sanitaria, a partir del 17 de marzo de 2020; las clases se
han venido realizando de manera sincronica asistida por tecnologia).

Valor semestre: $3.882.800 COP

Perfil Profesional

El Licenciado en Bilingiliismo de UNICA es un profesional capacitado para ejercer la docencia en
instituciones educativas a nivel de educacién basica, media y superior, en entidades de formacion para el
trabajo y el desarrollo humano o en empresas. Nuestro egresado se caracteriza por demostrar
competencias pedagogicas, linglisticas, interculturales, investigativas, tecnoldgicas, comunicativas vy
cognitivas, gracias a la aplicacion de las mejores y mas actualizadas metodologias y estrategias para Ia
ensefianza bilinglie a nivel mundial. Cuenta con un campo de accién laboral en el pais y en el extranjero,
para contribuir al mejoramiento de la educacion local, nacional e internacional.

Areas de desempefio:

e Docencia a nivel escolar, universitario o corporativo de diferentes areas de conocimiento en
espafnol e inglés

Investigacion en ciencias sociales y educacién

Administracion y direccion de instituciones educativas

Gestion social y comunitaria

Disefio curricular y asesorias pedagogicas

Diseno y participacion en proyectos de ensefianza de inglés y formacion docente.
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Historico de matriculas y procesos de admisiones de la Licenciatura:
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*Fuente: Direccion de Registro y Direccion de Admisiones. Febrero de 2021.

Caracterizacion de la poblacion estudiantil:

Antes de iniciar cada semestre académico la Direccion de Bienestar realiza una encuesta de
caracterizacion de su poblacion estudiantil. Con este mecanismo se busca conocer la situacion de los
estudiantes y eventualmente ayudarles ante cualquier necesidad emocional, psicologica, académica,
economica y/o tecnoldgicas. A continuacion se encuentra la caracterizacion de los estudiantes de la
Licenciatura en el periodo 2020-2.

e Género de los estudiantes:

@ Hombre @ Mujer

*Fuente: Direccion de Bienestar. Febrero de 2021.
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e Ubicacion geografica de los estudiantes:

Durante el aislamiento preventivo 2020-2 se referenciaron 18 departamentos en los que los estudiantes
se encuentran y que en los que en un futuro se espera generar impacto a través de la educacion de
calidad:

REGION

Antioquia 6%
Bogota D.C. 54%
Bolivar 2%
Boyaca 2% ‘
Caldas 2%
Caqueta 2%
Casanare 1%
Cauca 2%
Cesar 1%
Caérdoba 1%
Cundinamarca 19%
Meta 1%
Quindio 1%
Risaralda 1%
San Andrés Islas | 1%
Santander 1%
Tolima 2%
Valle 1%

*Fuente: Direccion de Bienestar. Febrero de 2021.
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e Identificacion poblacional de los estudiantes a diciembre de 2020

0.8% 0.8%
Minguno Ciudadano Persona en Desplazado LGBTIO+ Victima del Madre cabeza Persona en
rural Sisben 1 conflicto de familia condicion de
armado en discapacidad

Colombia

*Fuente: Direccion de Bienestar. Febrero de 2021.

Asi mismo, se identificé que el 3.17% del total de la poblacién de la Licenciatura, hace parte del grupo
etnico afrodescendiente.

Poblacion estudiantil de la Licenciatura por nivel socioecondmico

Estrato 1
@ Estrato?2
Estrato 3
@ Estrato 4

48,73%

*Fuente: Direccion Financiera y Administrativa. Febrero de 2021. Datos de 2020-
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2.2. ESPECIALIZACION EN EDUCACION BILINGUE

Caracteristicas generales

Titulo ofrecido: Especialista en Educacién Bilingle

Tipo de formacion académica: Posgrado - Especializacion

Créditos: 30

Modalidad: Modalidad: Presencial (se asistio en sitio hasta marzo de 2021; posterior a esta

fecha, las clases se realizaron de manera sincronica asistida por tecnologia).

BOGOTA MEDELLIN

Valor del Semestre: $5.766.280 COP semestre*
Horario:

Viernes: De 4:00 p.m. a 8:00 p.m.

Sabados de 8:00 a.m. a 12:00 m.

En alianza con:

CIN GNUEva GrRANADA

Valor del Semestre: $5.207.830 COP semestre*
Horario:

Viernes: De 4:00 p.m. a 9:00 p.m. Sabados: De 8:00
a.m. a 6:00 pm.

En alianza con:

( Colombo

Americano

Perfil Profesional

El Especialista en Educacion Bilingle se caracteriza por haber adquirido y desarrollado competencias en
el ambito pedagdgico, linglistico, investigativo, tecnologico, intercultural, comunicativo, cognitivo y
psicosocial, que aplica a la docencia de inglés como segunda lengua o al trabajo pedagogico en entornos

bilingles.

La aplicacion de estas competencias se evidencia en su quehacer gracias a la puesta en practica de las
mas actualizadas y pertinentes metodologias para la ensefianza, asi como al desarrollo permanente de
una actitud investigativa que le permite identificar y resolver con creatividad y rigor las problematicas

que se presentan dia tras dia en el aula de clase y en entornos educativos de diversos contextos.

Areas de desempefio:
e Docente
Administrativo Docente
Lider Comunitario
Capacitador a nivel empresarial
Investigador

Consultor, formulador e implementador de politicas publicas
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e Consultoria independiente en temas de bilingliismo, innovacion pedagodgica, usos de la
tecnologia y politica educativa

Historico de matriculas y procesos de admisiones de la Especializacion en Bogota
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*Fuente: Direccion de Registro y Direccion de Admisiones. Febrero de 2021.

Historico de matriculas y procesos de admisiones de la Especializacion en Medellin:
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*Fuente: Direccion de Registro y Direccion de Admisiones. Febrero de 2021.
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Cabe mencionar que en Medellin se abren cohortes anualmente a mitad de afio, teniendo en cuenta las
dinamicas del mercado en la region y las del sector educativo.

La Especializacién en Educacién Bilinglie de Medellin, es homologable para realizar MAESTRIA EN
PROCESOS DE_APRENDIZAJE Y ENSENANZA DE SEGUNDAS LENGUAS SNIES 102253 en la Universidad
Pontificia Bolivariana.

OBTEN DOBLE TITULAC
COMO ESPECIALISTA Y _

ESPECIALIZACION EN ﬁ
EDUCACION BILINGUE "*:

Homologable para la . !&

= 7

MAESTRIA EN PROCESOS DE
APREMDIZAJE ¥ ENSENANZA DE
SEGUNDAS LENGUAS

En convenio con la

universidad
Pontificia

Bolivariana - | jAhorra tiempo y costes e invierte en

tu desarrollo y future profesional !
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3. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

3.1. AVANCES PROCESO DE RENOVACION DE LA ACREDITACION DE LA
LICENCIATURA EN BILINGUISMO CON ENFASIS EN ESPANOL E INGLES

En el afilo 2020 el Comité de Autoevaluacion del programa de la Licenciatura en Bilingliismo con énfasis
en Espafiol e Inglés, continué con la consolidacion del informe de autoevaluacion con miras a la
renovacion de la acreditacion del Programa. Luego de la aprobacidon que emitio el Consejo Superior de la
Institucion, este documento quedd debidamente radicado ante el Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA) el 11 de septiembre de 2020.

Las fases del proceso de autoevaluacion previstas en el cronograma y en la guia institucional, que se
desarrollaron durante el ailo 2020 fueron las siguientes:

Fase 3: Elaboracion del informe de autoevaluacion y del plan de mejoramiento.

A partir de los insumos recopilados en la fase 2, se finalizé la construccion de la versidn final del
informe de autoevaluacion asi como la elaboracion de juicios de valor y calificacion de los
factores. Se resalta la activa participacion del Comité de Autoevaluacion, y, adicionalmente, y
con base en las fortalezas y oportunidades de mejora identificadas, se finalizo el plan de
mejoramiento del programa.

Fase 4: Socializacidon y aprobacion

El informe y el plan de mejoramiento fueron socializados y aprobados por el Consejo Superior de
la Institucién. Posteriormente, se procedio con la radicacion del informe de autoevaluacion y del
plan de mejoramiento en el Sistema de Informacion SACES- CNA previsto por el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN) para este fin.

En la siguiente imagen se observa que el proceso de autoevaluacion del programa de Licenciatura
comenzd desde el 20 de julio de 2019 y ha sido imparable. A pesar de los retos que trajo consigo la
pandemia, el cronograma aprobado por el Comité se ejecutd en los tiempos previstos permitiéndole a la
comunidad académica participar y solicitar de manera oportuna la renovacion de este reconocimiento
de alta calidad que otorga el Estado colombiano a través del MEN, previa recomendacion del CNA.
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Cronograma Renovacion Acreditacion Licenciatura

FASE 1. FASE 2. FASE 3.
PREPARACION DEL PROCESO AUTOEVALUACION: ELABORACION DE INFORME Y
DE AUTOEVALUACION 07A10/19 al 16/12/19 PLAMN MEJORAMIENTO.

20/07/19 al 03/10/19 Recuciin det pich e iic)o 13/01/2020 al 31/07/2020
Elaboracion del plon de frabajo. Calificacion de factores,

formulacion informe final y plan de
mejoramianto

FASE 4. FASE 5.

SOCIALIZACION Y APROBACION
de! informe de autoevalvacidn y del plan de MEJORAMIENTO CONTINUO.

mejoramiento. Radicacian de Informe en el Visita de pares
CHA Decision del MEN

11 de sepiiembre 2020
*Fuente: Direccion de Calidad. Febrero de 2021.

De esta manera, se ha asegurado un ejercicio responsable, continuo y riguroso, lo que demuestra que
este proceso de autoevaluacion obedece a una practica permanente que conduce a la mejora continua
de aspectos académicos y administrativos, que se traducen en el fortalecimiento del programa
académico.

Los factores y caracteristicas que se evaluaron se pueden consultar aqui en el informe de

iz

Es importante anotar que, a fin de robustecer la
socializacion de los resultados del informe, la
comunidad académica participdé en la grabacion de
10 video capsulas en las que junto a estudiantes,
egresados, profesores y personal administrativo se
converso sobre las fortalezas y oportunidades de
mejora que se identificaron en el informe de
autoevaluacion del programa. Aqui se puede ver el
recuento de las capsulas en la playlist del Informe
de autoevaluacion, en el canal de Youtube de
UNICA.

Asi, para el afio 2021 se espera continuar con las actividades de mejoramiento previstas para el
programa las cuales aseguran con calidad el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension que impactan el Programa.
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De igual manera, se espera recibir a los pares académicos del CNA y se estima que en el segundo
semestre de 2021, el Pregrado se encuentre evaluado y reciba la renovacion de su acreditacion.

3.2. PROPUESTA CURRICULAR PROGRAMA DE MAESTRIA EN EDUCACION

Durante el 2020, se dio continuidad a las sesiones del Comité de Maestria. El trabajo conjunto con
profesores del posgrado y de la Licenciatura han nutrido la discusion académica de esta propuesta
institucional. Durante el segundo semestre del 2020, el Comité de Maestria recomendd cambiar la
modalidad proyectada del programa de presencial a virtual; lo anterior, a fin de contribuir a cerrar las
brechas de acceso y llevar un programa académico de calidad a los rincones mas apartados del pais.

Adicionalmente, el desarrollo de la propuesta curricular obedecid a los lineamientos del Decreto 1330 de
2019. Sin embargo, la resolucion 021795 emitida por el Ministerio de Educacion el pasado 19 de
noviembre del 2020 impuso a la Institucion y al Comité, el reto de ajustar el documento a este nuevo
lineamiento.

Se espera que el documento maestro y sus anexos queden radicados en el Ministerio de Educacion
Nacional durante el segundo trimestre académico del 2021.

3.3. PROCESOS DE MODIFICACION EN LA DURACION DE LOS PROGRAMAS DE
ESPECIALIZACION EN EDUCACION BILINGUE MEDELLIN Y BOGOTA

El Consejo Superior, en sesion del 26 de agosto de 2020, autorizo, previa recomendacion del Consejo
Académico, modificar la duracion del programa de Especializacion en Educacion Bilinglie, SNIES 105525-
Medellin, para que pasara de 3 a 2 semestres. Este ajuste no modificd el plan de estudios, la intensidad
de las asignaturas y practicas, los créditos academicos previstos para el programa, ni los requisitos de
grado.

Esta modificacion se justifico en la medida en que representaria un alivio econdmico para los estudiantes
en términos del numero de semestres que deben sufragar y mas competitivos dentro del mercado,
puesto que se cursara el mismo programa académico cubriendo la totalidad de las actividades y
requerimientos originalmente establecidos y autorizados en el registro calificado vigente.

Luego de adelantar los tramites correspondientes ante el Sistema de Aseguramiento de |la Calidad SACES,
el Ministerio de Educacion Nacional emitio la resolucion No. 20165 del 22 de octubre de 2020, por
medio de la cual aprobd la nueva duracion del programa en dos semestres.

lgual tramite se adelantd respecto a la modificacion de la duracion de la Especializacion en Educacion
Bilinglie, desarrollada en Bogota. Sin embargo y teniendo en cuenta que, por un lado, el programa
tendria que ser renovado antes del 28 de enero de 2021, y por otro, que el SACES no permite avanzar
con dos procesos simultaneos, el Comité de Posgrados recomendd a la Rectoria el desistimiento de dicho
tramite y continuar con el avance en todos los procesos y modificaciones de fondo que trae consigo el
proceso de renovacion de registro calificado de este Programa.
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3.4. BASES PARA LA RENOVACION DEL REGISTRO CALIFICADO DE LA
ESPECIALIZACION EN EDUCACION BILINGUE- BOGOTA

De acuerdo con los lineamientos institucionales, la autoevaluacion de este programa se adelantod el
primer semestre de 2019, y desde esa fecha se han efectuado las acciones previstas en el plan de
mejoramiento del Posgrado, tales como el seguimiento a los indices de permanencia, estrategias de
seguimiento y graduacion, actualizacion de la base de datos de egresados, entre otras de vital
importancia.

Durante el afio 2020 el Comité de Posgrados avanzo significativamente en el desarrollo de las
condiciones de calidad previstas para el informe: denominacion, justificacion, aspectos curriculares,
actividades académicas, investigacion, docentes, sector externo, medios educativos e infraestructura
fisica y tecnoldgica. Y como resultado del proceso de evaluacién continua, el Comité de posgrados
propuso presentar junto a la solicitud de renovacion, las siguientes modificaciones:

Modificacion en la duracion del Programa: Los resultados del proceso de autoevaluacion de
2019 y la actualizacion del estudio de mercado que se realizé para la elaboracion del documento
maestro, revelaron que la tendencia es que la duracion de los programas de especializacion, es
de dos semestres Unicamente. En consecuencia, tomando en cuenta la proyeccion institucional
de formular un programa de Maestria, cuyo primer afo formativo corresponda a la
Especializacion, se propone modificar la duracion del Programa de tres a dos semestres.

Modificacion en el numero de créditos: La reflexion del equipo directivo y docente que se llevo
a cabo acerca de los aspectos curriculares durante el proceso de autoevaluacion de 2019, asi
como la experiencia de trabajar en 2020 con los estudiantes y docentes durante la pandemia por
COVID-19, contribuyod a la comprension de cuales eran en realidad los tiempos y espacios de los
estudiantes y como estos influyen en su desempenio laboral, académico, familiar y personal. Por
tanto, se propuso modificar el numero total de créditos de la Especializacion, que pasa de 30 a
24, con una asignacion de dos créditos para cada asignatura de los componentes de
fundamentacion, investigacion y practica, y una asignacion de un crédito para cada una de las
asignaturas del componente flexible.

Modificacion al componente de investigacion en el plan de estudios: Durante el proceso de
autoevaluacion de 2019, los estudiantes y egresados manifestaron que los contenidos
curriculares del Programa promueven el desarrollo de competencias investigativas. Sin embargo,
identificaron una oportunidad de mejora con relacion a la elaboracion del trabajo de grado y el
acompanamiento correspondiente, ya que consideran que este trabajo no se deberia desarrollar
solo en ultimo semestre, sino iniciarlo mas temprano en la Especializacion. En consecuencia, se
propuso trasladar la asignatura de Academic Writing (Escritura Académica) al componente de
investigacion, y crear la asignatura Final Research Project (Asesoria de Proyecto de Grado) en
este mismo componente. Asi mismo, se propone que las asignaturas del componente de
investigacion tengan dos creditos.
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e Modificacion al componente flexible del plan de estudios: Con relacién al componente flexible,
se propuso la ampliacion del portafolio de cursos electivos, cada uno con una asignacion de un
crédito. Para la nueva vigencia, se ofrecera un portafolio mas amplio de electivas que incluye
Balanced Literacy (Ensefiando a leer desde Kinder hasta Bachillerato); Principles and Practices of
English as an Additional Language (EAL) in Colombia (Principios y practicas del inglés como
lengua adicional en Colombia); Ensefianza de Espafiol como Lengua Adicional (ELA); Apoyo a
estudiantes con dificultades de aprendizaje, reduccion de barreras en el aprendizaje, y Practicas
inclusivas para el aula y disefo universal para el aprendizaje (DUA).

La Resolucién 021795 emitida por el Ministerio de Educacion el pasado 19 de noviembre de 2020 definio
las condiciones especificas para la presentacion y renovacion de registros calificados. Atendiendo estos
nuevos lineamientos, el Comité de Posgrados redefinid el plan de trabajo y el desarrollo del documento
maestro a fin de radicar la version final del documento, antes del 28 de enero del afio 2021.

Este documento académico en construccion ha sido un trabajo riguroso que contdé con la activa
participacion de la Rectoria, los Directivos de las distintas areas de la Institucion y los profesores de
Posgrado. Se espera que luego de su radicacion, se resuelva este proceso de renovacion de programay
modificacion curricular, mediante acto administrativo a finales del 2021.

3.5. PROCESO DE MEJORAMIENTO CONTINUO

Como resultado del proceso de autorregulacién y mejora continua, durante la vigencia del afio 2020 se
actualizaron los siguientes documentos institucionales:

e Actualizacion de la Estructura organica de UNICA: Producto de la autoevaluacién institucional,
se incluyeron los nuevos cargos administrativos, denominaciones y reorganizacion dentro de la
estructura organica. La diagramacion de la estructura administrativa se encuentra en la pagina
de UNICA. Ver aqui.

® Actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEl): Con ocasion a los procesos de
autoevaluacion institucionales, el Consejo Superior aprobé la actualizacion del PEI mediante el
cual se incluyen aspectos como sostenibilidad, aseguramiento de la calidad, resultados de
aprendizaje y egresados. Ver aqui PEI

® Actualizacion del Manual de Funciones UNICA: El manual de funciones de la Institucién
Universitaria Colombo Americana.UNICA constituye una herramienta de apoyo a la gestién del
talento humano, al establecerse como una fuente de consulta oficial sobre los niveles de cada
cargo y las competencias exigidas para cada uno de los cargos creados en la Institucion.
Durante el 2020 la Rectoria adoptd la actualizacion del manual de funciones, el cual fue
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producto de trabajo participativo y colaborativo del equipo administrativo de la Institucion. Ver

Manual de Funciones

Actualizacion de procesos institucionales y cadenas de valor: Producto de un trabajo con el
acompanamiento de la asesora en Planeacion, se actualizé el mapa de procesos institucionales y
las cadenas de valor las cuales articulan los procesos internos que sirven de apoyo para asegurar
el cumplimiento de las funciones sustantivas y administrativas de la Institucion. Ver procesos

institucionales y cadenas de valor

Actualizacion Guia de autoevaluacion de programas: Se actualizo la guia conforme a los
lineamientos del CNA y al Decreto 1330 de 2019. Queda pendiente incluir los aspectos
relacionados con el Acuerdo 02 de 2020.

Actualizacion de instrumentos para seguimiento del plan de desarrollo Institucional
2017-2022: Se disend el instrumento y se actualizaron los indicadores y el registro de
seguimiento a las acciones definidas en el plan de desarrollo, a fin de medir su impacto y Ia
posibilidad de evaluar la posibilidad de acordar un nuevo plan estratégico institucional. Ver Plan
de desarrolio 2017-2022

Bases para el boletin estadistico: El Comité de autoevaluacion institucional adopto las bases
para publicar de forma semestral un boletin estadistico institucional.

De igual manera y como resultado del proceso de autorregulacion y mejora continua, durante la vigencia
del afio 2020 se actualizaron y adoptaron los siguientes documentos normativos y acciones:

Actualizacion de los reglamentos de Investigacion y Reglamento de trabajo: Como parte de las
acciones contempladas dentro de los procesos de aseguramiento de la Calidad, y bajo el
liderazgo de la Direccion de Investigaciones y Sostenibilidad, el Consejo Superior adoptd las
actualizaciones a los reglamentos de Investigacion, Reglamento de trabajo de grado de Pregrado
y Reglamento de trabajo de grado Posgrado.

Comunicados institucionales: Se trata de 8 comunicados dirigidos a la comunidad académica en
los cuales se adoptaron las medidas necesarias ante la situacion por ell virus COVID-19,
fundamentadas en las recomendaciones adoptadas por la Organizacion Mundial de la Salud, el
Ministerio de Salud, el Ministerio de Educacion Nacional y la normatividad especifica del sector
de la educacién, y bajo el deber constitucional de salvaguardar la vida, salud, educacion e
integridad de todos los integrantes de la comunidad académica y de la sociedad en general.

Actualizacion reglamento de la Bolsa de Empleo: Dentro del proceso de renovacion de la Bolsa
de Empleo y teniendo en cuenta el cambio de proveedor de UNIVERSIA a el Empleo.com , la

INFORME DE GESTION 2020 | 26



Institucion radico la solicitud de renovacion, actualizé el reglamento, los procesos internos, y
obtuvo la renovacion de funcionamiento mediante resolucion No. 429 del 9 de diciembre de
2020.

Participacion activa en las reformas del sector educativoila institucion remitio las
observaciones ciudadanas correspondientes a los proyectos reglamentarios de condiciones de
programa y condiciones institucionales durante el primer semestre del 2020. Durante el segundo
semestre, la Institucion participé en los talleres programados por el Ministerio de Educacién
Nacional Calidad Es de todos.
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4. MECANISMOS DE FINANCIACION

Desde su fundacién y al ser una Institucion concebida como una iniciativa de responsabilidad social,
UNICA se ha destacado por su fuerte sentido de proyeccién social, el cual se ve claramente reflejado en
el origen socioecondmico de su comunidad estudiantil, conformada en un 97% por alumnos
pertenecientes a estratos 1, 2 y 3 para quienes ha sido preciso implementar un robusto programa de
apoyo financiero con el fin de garantizar el acceso y la permanencia a programas de educacion superior
de alta calidad.

Segun lo afirma la firma consultora Angulo & Velandia en su informe de competitividad 20189, el
programa de apoyo financiero a estudiantes de UNICA: ”No tiene comparacién en Colombia”.

Mecanismos de financiacion:

e UNICUOTAS: Programa de financiacién propio de UNICA, que permite diferir el valor del
semestre a 6 cuotas iguales, directamente con la Institucion y sin intereses (IPC + 0%).

e Programa de Becas en alianza con la Fundacion Bolivar Davivienda: Dirigido a jovenes de bajos
recursos y/o provenientes de poblaciones vulnerables, con aptitud vocacional y desempefio
académico sobresaliente tanto de Bogota como de diversas regiones del pais. Ademas del valor
de la matricula se cubre el alojamiento en un hogar universitario, alimentacion y estipendio de
transporte

e Programa de Becas Grupo Bolivar: Dirigido a los familiares de funcionarios del Banco Davivienda
y la Constructora Bolivar que tengan aptitud vocacional docente y que deseen adelantar sus
estudios en la Institucién. UNICA cubre el 15 % del valor de la matricula, la organizacién del 70 a
75% vy el estudiante del 10% al 15% restante, que ademas puede diferir en cuotas mensuales.

e Convenio con ICETEX: Dirigido a estudiantes que cumplen con los requisitos de puntaje en los
resultados de las pruebas Saber 11 y cuenten con codeudor no reportado en las centrales de
riesgo. Se brinda acompafamiento y asesoria para asegurar la aprobacion y legalizacion del
crédito, el cual el beneficiario cancela al ICETEX una vez terminados sus estudios.

e Modalidad de crédito a Largo Plazo: Para estudiantes en situaciones excepcionales como
aquellas alumnas matriculadas que son madres cabeza de familia. Permite el pago del 50% del
valor de la matricula a la terminacion del programa e incorporaciéon a la vida laboral del
estudiante.

Para el afio 2020, en el cual enfrentamos la emergencia sanitaria, econdmica y social generada por la
pandemia COVID 19, fue necesario el fortalecimiento de este programa de apoyo financiero de la
Institucion, que ademas de ampliar su cobertura, contd con la creacion del Fondo de Auxilios
Econdmicos, el cual fue fundado con recursos provenientes de la menor ejecucion presupuestal de otros
rubros y permitio otorgar auxilios por un valor de $1.000.000 a 22 estudiantes que acreditaron algun tipo
de afectacion econdmica durante esta coyuntura, desde pérdida de empleo o disminucidn sensible de
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ingresos en su respectiva actividad, lo que finalmente, ademas del correspondiente apoyo en a las
familias afectadas, se logré traducir en una tasa de desercion intersemestral inclusive menor al promedio
historico de la Institucion, afrontando de manera positiva la coyuntura por la cual atravesamos a nivel
mundial.

Mecanismos de financiacion de la Licenciatura

Unicuotas

Fondo
Emergencia

12,03% ' 16,46% @ Contado

Becas

Becas Unica

14,56%

Icetex

Largo Plazo

* Fuente: Direccion Financiera y Administrativa. Febrero de 2021. Datos de 2020-1

Mecanismos de financiacion de la Especializacion

CONTADO
@ unNICuOoTAS
@ BECASFB.D
@ BECAS CNG/UNICA

* Fuente: Direccion Financiera y Administrativa. Febrero de 2021. Datos de 2020-I
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indice de desercién intersemestral Licenciatura

14, 00%

1200°%

10.00%

8.00%

&,00%

4,00%

2,00%

—— TASA DESERCION

* Fuente: Direccion Financiera y Administrativa. Febrero de 2021. Datos a 2020-II

4.1. SUBSIDIOS:

Adicionalmente la institucion ha implementado diferentes lineas de subsidio para los siguientes grupos
poblacionales:

e [Egresados de la Licenciatura: Obtienen el 10% de subsidio para continuar sus estudios en la
Especializacion en Educacion Bilingue.

® Grupos para la Especializacion: Para grupos de matriculados de una misma institucion o entidad:
de 3 a 4 matriculados: obtienen el 5% de subsidio; de 5 a 10, un 15% de descuento; mas de 10
matriculados, un 20% de descuento.

e Familiares de estudiantes: Los familiares en primer grado de los estudiantes de UNICA, obtienen
un 10% de subsidio; en segundo grado, obtienen el 5%. Aplica para la Licenciatura vy
Especializacion.

e Centro Colombo Americano: Los funcionarios del Centro Colombo Americano y sus familiares
obtienen un 10% de subsidio. Aplica para la Licenciatura y Especializacion.

e Grupo Bolivar: Los funcionarios del Grupo Bolivar y sus familiares en primer grado, obtienen un
15% de subsidio; en segundo grado, obtienen el 5%. Aplica para la Licenciatura y Especializacion.

e Plan referidos: el estudiante que traiga un referido que se matricule en UNICA, obtiene el 5% de
descuento en los semestres que le haga falta cursar. Aplica para la Licenciatura y Especializacion.
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5. PROGRAMA DE BECAS

5.1. LICENCIATURA: ,‘

ATLANTICO ks 3
MAGDALENA %

BOLIVAR

UNICA trabaja para que la equidad se dé entre

personas de diferentes origenes socioeconomicos y _
BOYACA

geograficos, de poblaciones vulnerables y/o en —

. L, ANTIOQUIA
riesgo de exclusion.

CALDAS CUNDINAMARCA

. ; TOLIMA
A diciembre de 2020, UNICA ha otorgado 113  RISARALDA
META
.z £ WVALLE DEL
becas a jovenes provenientes de 16 ,jca
departamentos del pais, a través de diferentes cauca CRHETA
mecanismos de captacién, para estudiar la G BB MAZONAS

Licenciatura en Bilingliismo con Enfasis en Espafiol
e Inglés. 22 de estos beneficiarios ya se graduaron,
de los cuales 11 se graduaron en el 2020.

Regiones de origen de los estudiantes becarios:

Departamento # de becas Ciudades/Municipios Ciudades/Municipios
otorgadas impactados a 2019 impactados en el 2020
Amazonas 1 Leticia:1
Antioquia 13 Medellin: 2 ,Chigorodo :2, Carepa: | Chigorodd: 1; Medellin: 1;
2, La Seja:1, Bello:1, Apartado:1, Pto Berrio: 1
Rio Negro: 1
Atlantico 3 Barranquilla: 3
Bolivar 7 Cartagena: 6 Cartagena: 1
Boyaca 3 Miraflores: 1, Pauna: 1, Pajarito:1
Caldas 4 Manizales: 4
Caqueta 5 El Doncello: 3, San Vicente del
Caguan: 1, El Paujil: 1
Casanare 1 Yopal: 1
Cauca 1 Santander de Quilichao: 1
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Cundinamarca 67 Bogota: 31, Chia: 1,Funza: 1, Bogota: 19; Cajica: 1;
Mosquera: 7, Soacha: 2, Tocancipa: Guaduas: 1; Junin: 1
1, Ubaté: 1, Zipaquira: 1
Magdalena 1 Santa Marta: 1
Meta 1 Villavicencio: 1
Narifo 1 Tuquerres: 1
Risaralda 2 Pereira: 2
Tolima 2 Planadas 1; Alcala 1
Valle del Cauca 1 Cali: 1
TOTAL 113 85 28

*Fuente: Direccion de Comunicaciones, Mercadeo y Admisiones. Febrero de 2021.

Tipos de becas:

Tipo de beca Caracteristicas de la beca # de # de estudiantes
estudiantes 2020
Beca Bogota Matricula del 75% por los 10 semestres 32 2
Beca Nacional Matricula del 75% por los 10 semestres 36 5
Vivienda
Alimentacion
Estipendio
Beca Gobernacion de |En convenio con la gobernacion de 9 2
Cundinamarcay Cundinamarca y el ICETEX.
Mosquera UNICA cubre el 25% de la matricula de los 10
semestres.
Beca Compaifiias UNICA subsidia el 15% de la matricula por los 5 19
Grupo Bolivar: 10 semestres
Constructora Bolivar y Las Compainiias asumen entre el 70% y 75%
Davivienda El estudiante paga entre el 15% y 10% restante
Nota: Constructora Bolivar para el 2020-II
cubrid el 85% de la beca como apoyo a los
estudiantes ante la coyuntura.
Fundacion Emilio de |Matricula del 25% por los 10 semestres 2
Brigard
Total 84 28

*Fuente: Direccion de Comunicaciones, Mercadeo y Admisiones. Febrero de 2021.
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De esta manera y teniendo en cuenta que el 25% sobre el total de becas se otorgaron
durante el 2020, que contamos con nuevas alianzas del Grupo Bolivar y que se
impactaron estudiantes de dos nuevos departamentos de origen (Cauca y Valle del
Cauca), se puede concluir que el 2020 fue un afio en el que las becas se dinamizaron y
diversificaron, teniendo en cuenta que una de las metas de UNICA es llegar a cada vez
mas regiones del pais y cerrar las brechas en educacién.

5.2. ESPECIALIZACION:

Para el caso de la Especializacion en Educacion Bilinglie en Bogota y Medellin, a diciembre de 2020, se
han gestionado y otorgado 71 becas a maestros del sector oficial y/o de instituciones que trabajan con
poblaciones vulnerables y con un alto sentido social.

Becas Especializacion Bogota y Medellin segun procedencia y region

Institucion de Procedencia Departamento/ Municipio de

Alianza Educativa (Colegios del i procedencia
Distrito en Concesion) Antioquia 9
UNICA (Egresado) 6 Barranquilla 1
Colegios privados aliados 15 Cundinamarca 57
Centro E?Iombn Americano Bogota g Caquets, El Doncello 1
y Medellin
Tunja, Gama 1

Gobernacion de Cundinamarca y 1a
Secretarias de Educacion San Andrés 1
Referido UNICA, Grupo Bolivar, 13 Villavicencio L
Fundacion Bolivar davivienda

Total: 71

*Fuente: Direccion de Comunicaciones, Mercadeo y Admisiones. Febrero de 2021

En adicion, cabe sefialar que para comenzar la primera cohorte de la Especializacion en Educacion
Bilingle en Medellin, 48 becas fueron patrocinadas por el Grupo Sura.
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5.3. ALIANZAS PROGRAMA BECAS:

Desde el 2011 se vienen aunando esfuerzos junto con un grupo de patrocinadores y captadores de
talentos en Bogota y en las regiones del pais. En el 2020 se continuaron consolidando las alianzas con las
compaiiias de Grupo Bolivar para su participacion en el Programa de Becas, logrando que Davivienda se
sumara a la iniciativa como patrocinador, al igual que Seguros Bolivar / Asistencia Bolivar con quienes se
comenzo la fase de planeacion para la convocatoria para el 2021, lo que ha permitido una sinergia en
torno a la educacién: UNICA aporta desde su mandato misional de generar mayor impacto y las
Compainias le brindan a los familiares de los colaboradores,

Patrocinadores y relacionamiento - sector privado

indacién > A A S
Bolivar 2, & ) 2y, sura =
Davivienda CONSTRLCTORA DAWINENDA SEGUROS ASISTENCIA

BOLIVAR BOLIVAR BOLIVAR

Relacionamiento - sector publico

- aiel
K
i f
CUNDINAMARCA,  pucaoumason
unidos podemos mds Sacretork &

Educacién

bl ok K B mmrnarions
U ggj' (®)Boyaca

Alcaldia de Medellin GDEEFIN&CICIN DE ANTIOQUIA i

Ll
=
al
B
H
=

Captacion de talentos/vocacion docente y gestion local

~» él]_] Ltié. Centro Cultural b t"\ s
* + clombo Americanc Cop, Cotombia maos
CO; € Solombo W e A g /
el s Armnericano g g i st -
Jﬂi” PO "ifﬁi \3..::, Noges i etaatr
’ DE e PR Al Granada Emilia de Brigard
MAVORAL Ju (Uker oo cnbis i i

*Fuente: Direccion de Comunicaciones, Mercadeo y Admisiones. Febrero de 2021.
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6. ACTIVIDADES ACADEMICAS Y LOGROS ACADEMICOS

6.1. RESPUESTAS ACADEMICAS A LA PANDEMIA POR COVID - 19

Debido a la crisis sanitaria causada por el COVID-19, la Institucidn se vio obligada a transitar a una
modalidad de presencialidad asistida por tecnologia desde marzo de 2020. Para realizar esta transicion
de la mejor manera posible, se consolido un equipo de apoyo tecnoldgico, conformado por los docentes
Kaithie Ramirez, Carolina Rodriguez Buitrago, Juliana Diaz y Hames Forero. Este equipo se encargo de
capacitar a los docentes para esta transicion, asi como de hacer seguimiento, tanto institucional como
individual, con el fin de dar respuesta a las necesidades, dificultades y requerimientos de los docentes.

Dentro de las acciones realizadas por este equipo, se encuentran la capacitacion en el uso de la
plataforma Microsoft Teams y webinars en los que se ofrecen recomendaciones a los estudiantes acerca
de los protocolos para tomar una clase virtual. Durante el transcurso de 2020, el equipo de apoyo
tecnologico brindd capacitaciones, tanto sincrénicas como asincrdnicas, acerca de distintas herramientas
como Zoom, Vocaroo, Genially, Screencast-o-Matic, entre otras, que los docentes empezaron a
incorporar en sus practicas. Asi mismo, realizaron una feria asincronica de herramientas digitales, cuyo
repositorio es de libre acceso para los docentes.

El equipo de apoyo en tecnologia también ofrecio una capacitacion para todos los docentes acerca de la
planeacion de clases sincronicas y de clases asincronicas con el fin de prevenir el traslado de actividades
propias de la presencialidad, como las clases magistrales, a las actividades sincronicas. Por otra parte, la
Direccion Académica propuso una distribucion de horas sincrénicas y asincronicas con base en criterios
como los créditos académicos, la dificultad de las asignaturas (ej. matematicas), la necesidad de

exposicion a la lengua extranjera (ej. inglés) y la prioridad de algunas materias dentro del programa (ej.
educacion), como se puede ver en los ejemplos a continuacion:

CLASE HORAS SINCRONICAS  HORAS ASINCRONICAS
Speech 3 horas 1 hora
Microteaching Basic 3 horas 1 hora
Administracion Educativa | 2 horas 2 horas
Lenguas y lenguajes 3 horas 3 horas
Principios de investigacion 3 horas 1 hora
Psycholinguistics 2 horas 2 horas
Espaiiol | 4 horas 2 horas
Matematicas Il 3 horas 1 hora
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